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l.- Informacion General Relevante

Su congruencia y mucha dignidad, destacé Claudia de CCS en funeral
Eduardo Ortega

(20261030), El Financiero, Nacional,PP-43,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum rindié homenaje a Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, fallecido a los
92 afos, y acudié a sus funerales en el Pantedn Francés. Destacé su congruencia, dignidad, sencillez
y compromiso con la democracia. Rosa Icela Rodriguez senalé que el ingeniero enfrentd el
autoritarismo y defendié la responsabilidad del Estado para combatir la desigualdad. Las luchas de
Cardenas contribuyeron a construir el régimen democratico actual. Por su parte, Laura Itzel Castillo
destaco que impulsé a la izquierda mexicana hasta convertirla en una fuerza con posibilidades reales
de triunfo. Este viernes recibira un homenaje de cuerpo presente en el Palacio de Bellas Artes.

Propone CSP empresa estatal para imprimir la papeleria electoral.

Eduardo Ortega

(20261030), El Financiero, Nacional,PP-40-41,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié que la préxima semana presentara una propuesta de
reforma para convertir Talleres Graficos de México en una empresa con Consejo de Administracion y
observacion externa, con el objetivo de que imprima las boletas electorales. La mandataria, en la
conferencia matutina, afirmé que solamente dos o tres empresas dedicadas a la impresion de
papeletas, que no tienen trabajadores y son intermediarios, han sido contratadas por el Instituto
Nacional Electoral (INE) y los organismos electorales estatales desde 1999.
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Quiere 4T atar (mas) al INE con Gobierno

Nadia Rosales

(20261030), Reforma, Nacional,PP-5,Nota Informativa

El exconsejero Jaime Rivera advirti6 que la intencion del Gobierno Federal de concentrar la
produccién de papeleria y material electoral en Talleres Graficos de México (TGM) violaria la
autonomia del Instituto Nacional Electoral (INE) y abriria la puerta a riesgos de injerencia oficial. La
advertencia surge luego de que la presidenta Claudia Sheinbaum anuncié ayer que presentara una
iniciativa para transformar a TGM en empresa del Estado, con el argumento de abatir costos, evitar
intermediarios privados y romper una presunta concentracion de contratos de mas de dos décadas
en el INE y en los institutos electorales estatales. "La autonomia del INE significa que se normay se
administra por si mismo; ni el Gobierno Federal ni ningun otro gobierno tiene facultades para
determinar con quién se contrata, eso violaria el principio de autonomia", indicé.

Taddei esconde patrimonio; su familia cobra 12 mdp al aio
Pedro Villay Cafa

(20261030), El Universal, Primera,PP-3,Nota Informativa

Guadalupe Taddei Zavala, ahora exconsejera presidenta del Instituto Nacional Electoral (INE), recibid
al ano 4.7 millones de pesos brutos por su cargo, lo que equivale a 3.2 millones de pesos netos, y
testd los detalles de la casa que habita, sus bienes muebles, asi como los ingresos anuales de su
pareja y/o dependientes econdmicos. En su Ultima declaracién patrimonial, la cual se habia
mantenido reservada, Taddei Zavala reporté que el aino pasado tuvo ingresos netos por 3 millones
218 mil 693 pesos solo por su cargo al frente del INE y ningun ingreso extra. Este monto es casi el
doble de lo que percibidé el afio pasado la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, quien reporté
ingresos por un milldén 790 mil pesos. En su declaracién patrimonial entregada en mayo pasado, la
extitular del INE no reportd ningun bien inmueble ni vehiculos.

Actor es apoderado de contratista del INE

Rafael Ramirez

(20261030), El Sol de México, Republica,PP-5,Nota Informativa

El actor y bailarin César Rodriguez Urefia pasé de los escenarios y la televisiéon a figurar como
apoderado legal de dos empresas vinculadas con Alfredo Hernandez Casillas, sefalado como uno de
los contratistas favoritos del Instituto Nacional Electoral (INE) durante la presidencia de Guadalupe
Taddei, quien renuncid a su cargo. Urefa particip6 en producciones como "No manches Frida 2" y en
el concurso "Las estrellas bailan en Hoy", donde tuvo como parejas de baile a Lis Vega y Marisol
Terrazas.
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Adversarios se dan tregua por funerales de Cardenas.

Israel Navarro

(20261030), Milenio Diario, Politica,PP-9,Nota Informativa

Como en vida, su muerte reunid a politicos de todas las siglas y colores. El luto por el ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas congregd en sus exequias a personajes distantes. El cardenismo no solo esta
en el ADN de Morena; también en el PRI, en MC, en Somos, en los restos del PRD, en los politicos
sin partido y hasta con atisbos en el Partido de Accion Nacional. Su legado obligo, incluso a
regafadientes, a varios a verse las caras. ;Quién iba a imaginar en una misma sala a Rosario Robles
coincidir con Ariadna Montiel y César Cravioto? ;A Francisco Labastida y César Nava junto a Marti
Batres y Ricardo Monreal? ;Quién iba a pensar que un candidato presidencial ungido por la vieja
nomenclatura reconoceria, 26 anos tarde, que la mejor opcion era Cardenas y no Fox?

México, en la ruta para impulsar el desarrollo: BBVA
Ana Martinez

(20261030), El Financiero, Economia,PP-5,Nota Informativa

La economia mexicana registra una recuperacién progresiva, y para el proximo afo se perfilan
motores que la impulsaran aun mas. "Me encuentro con un pais que camina por una ruta clara de
mejora", asegurd José Luis Elechiguerra, vicepresidente y director de BBVA México. En su primera
aparicién publica como lider del banco, tras la reorganizacion directiva anunciada en julio pasado y
luego de 11 afnos en Espafia, destaco que llega a un pais con ventajas estructurales y con proyectos,
como el Plan México y la digitalizacion de pagos, que van en la direccion correcta. "Sin embargo,
nos queda mucho trabajo por hacer y aun tenemos mucho potencial por capturar. A pesar de que
vemos estas mejoras en el crecimiento, todavia dista del que es nuestro potencial. Sera importante
seguir dando confianza y certidumbre", enfatizé.

PIB de EU se acelera 3.4% en el tercer trimestre

Ander Ahuad

(20261030), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La economia de Estados Unidos acelerd su crecimiento a 3.4 por ciento en el tercer trimestre, por
encima del 3.2 por ciento estimado, impulsada por la inversiéon y el consumo privado. El gasto en
inversion aumentd 19.4 por ciento, su mayor avance desde el segundo trimestre de 2025,
principalmente por el auge en infraestructura tecnoldgica e inteligencia artificial, mientras el consumo
de los hogares avanzé 3.8 por ciento. Expertos sefalaron que este dinamismo beneficia a México,
como proveedor de manufactura tecnolégica, componentes industriales y bienes intermedios; sin
embargo, advirtieron que no existe una recuperacion generalizada de la inversién, pues fuera de los
sectores vinculados con la IA el gasto permanece estancado.
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El peso cerré en su peor nivel frente al délar desde agosto del 2025

Cristian Téllez

(20261030), El Economista, Termémetro Econdmico,PP-30,Nota Informativa

El peso mexicano se deprecié 1.14% y cerr6 en 18.8380 unidades por ddlar, su peor nivel desde
agosto de 2025. Desde el 4 de septiembre acumula una pérdida de 11.53%, presionado por el
diferencial de tasas de interés entre México y Estados Unidos y la fortaleza de la Fed. También
influyeron las tensiones geopoliticas en Medio Oriente, el encarecimiento del petrdleo y la
incertidumbre comercial ante la revision del T-MEC. Se sumé la aversién al riesgo en los mercados
por las dudas sobre la rentabilidad de las inversiones en inteligencia artificial. Analistas prevén que el
tipo de cambio oscile entre 18.72 y 18.98 pesos por ddlar en los proximos dias.

Asesin migrante mexicano alienta v nti-Trump en Tex

Jim Cason / David Brooks

(20261030), La Jornada, Mundo,PP-25,Nota Informativa

El voto adelantado en Estados Unidos registra cifras récord, con 43.5 millones de personas que ya
depositaron sus boletas y mas de 4.5 millones en Texas, en una eleccion intermedia que determinara
el control del Congreso y se ha convertido en un referendo sobre Donald Trump. Analistas atribuyen
la alta participacion al rechazo a las politicas migratorias del ICE y al aumento de precios. En
Houston, la muerte de Lorenzo Salgado Araujo, acribillado por agentes migratorios, impulsé a sus
hijos a convocar a la comunidad a expresar su repudio mediante el voto. La participacién latina en
Texas también aumenta: pasé de 2.8 millones de votantes hace ocho afos a 3.8 millones. Ante esta
tendencia, Trump y lideres republicanos intensificaron sus giras por antiguos bastiones y sus actos
de campahfa para movilizar a sus simpatizantes.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Salud NL y Hospital Universitario resuelven mas del 90% de infartos cerebrales con
telemedicina

Gabriela Garza

(20261029), Milenio Online, Comunidad,,Nota Informativa

Una exposicion de "Rostros y Arte del ICTUS" se presentd durante el XVII Curso sobre Cuidados
Pre-hospitalarios, Hospitalarios y de Enfermeria del Infarto Cerebral, en el marco del Dia Mundial del
ICTUS. Durante el encuentro, especialistas y autoridades de salud destacaron el trabajo conjunto
entre el Hospital Universitario de la UANL y la Secretaria de Salud estatal para mejorar la atencién de
pacientes con infarto cerebral. La secretaria de Salud, Alma Rosa Marroquin, informé que 139
pacientes han recibido atencién mediante esta estrategia, que permite resolver mas del 90 por ciento
de los casos sin necesidad de trasladar a los pacientes a otra unidad médica. La funcionaria sefalé
que actualmente seis hospitales regionales cuentan con equipos de tomografia, lo que facilita el
acceso a una valoracidn especializada para personas que viven lejos del area metropolitana.
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Cofepris alerta sobre reacciones adversas a medicamentos; pide reportarlas para
mejorar vigilancia sanitaria

Blanca Valadez

(20261029), Milenio Online, Ciencia y Salud,,Nota Informativa

La Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) advirtié que los
medicamentos pueden provocar reacciones adversas, desde problemas digestivos y alteraciones del
suefno hasta dificultades respiratorias, trastornos cardiacos y dafo renal o hepatico, por lo que llamé
a pacientes y profesionales de la salud a identificar y notificar cualquier sospecha. Entre las
manifestaciones que deben vigilarse se encuentran nauseas, diarrea, pérdida del apetito, hinchazdn,
picazon, sarpullido, enrojecimiento y resequedad de la piel. De acuerdo con los materiales de
farmacovigilancia difundidos por Cofepris, los eventos adversos pueden relacionarse con el inicio de
un tratamiento, modificaciones en las dosis, suspensién de medicamentos o consumo simultaneo de
varios farmacos.

Gente Detras del Dinero / ASF: hasta los muertos robaron leche del bienestar

Mauricio Flores

(20261030), La Razon, Negocios,23,Columna

(...) Aunque no lo crea, aunque digan que fue como el burro que tocé la flauta, a Birmex, que dirige
Carlos Ulloa, le salié el proceso de compra de materiales e insumos médicos porque de los 10
proveedores con mayores volumenes y valores asignados, todos tienen niveles de cumplimiento de
entrega superiores al 90%. Por ejemplo, Internacional Farmacéutica con 99.3% de cumplimiento fue
contratada con casi 1,048 millones de pesos: la jalisciense Puerta del Sol con 96.99% de
cumplimiento adjudicado con hasta 3,219 millones de pesos: Wala con 96.97% de cumplimiento
contratado por hasta casi 2,435 millones de pesos: Intercambio Global Latinoamericano con 97.77%
cumplidos, adjudicados con 1,533 millones de pesos: y Degasa con 91.83% cumplido se llevo
contratos por hasta 1,192.8 millones de pesos. Para variar, son buenas noticias..., aunque faltan dos
procesos clave para que se recupere el abasto: que se pague a los proveedores en tiempo y forma
asi como a los distribuidores, y que los centros de acopio oficiales entreguen efectivamente a
clinicas y hospitales publicos. (...)
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El desabasto no esta en las redes sociales, esta en las farmacias del IMSS e ISSSTE:
Alex Dominguez

Redaccion

(20261029), LaparaDodJa Online (Chihuahua), Regional,,Nota Informativa

El malestar de miles de derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), IMSS Bienestar
y de oftras instituciones de salud publica no es producto de los algoritmos de las redes sociales, sino
consecuencia de las deficiencias que enfrentan diariamente los pacientes para recibir atencién
meédica y obtener sus medicamentos, afirmé Alex Dominguez, presidente estatal del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y diputado federal. El legislador priista sostuvo que la falta de
medicamentos, insumos médicos y personal de salud representa una problematica que se ha
agravado desde la administracion del expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador y que continua
afectando a miles de familias mexicanas y chihuahuenses. Sefalé que para numerosos pacientes
acudir a una institucién publica de salud se ha convertido en un verdadero calvario, debido a que,
después de largas esperas y consultas médicas, enfrentan la incertidumbre de no encontrar
disponibles los tratamientos prescritos.

IMSS Jalisco bajo presiéon por desabasto y deficiencias hospitalarias

Israel Rangel

(20261029), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa

La escasez de medicamentos, la falta de insumos y equipo médico, asi como las plazas vacantes,
mantienen bajo presién al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Jalisco. Mientras los
trabajadores denuncian deficiencias que dificultan sus labores, los derechohabientes enfrentan
problemas para conseguir tratamientos y recibir atencidén oportuna. Durante septiembre y octubre,
trabajadores de distintas unidades médicas se manifestaron para exigir soluciones. Aseguran que la
falta de materiales y personal incrementa las cargas laborales y limita la capacidad de respuesta de
los hospitales. Habla al respecto Salvador Gémez, jefe de piso del Hospital Ayala. Entre las
principales demandas del personal esta la contratacion de trabajadores para cubrir las plazas
pendientes, particularmente en especialidades médicas y enfermeria. Los manifestantes consideran
que las incorporaciones no han sido suficientes para atender las necesidades de las unidades.

Trabajadores del IMSS en Jalisco rechazan acusaciones de "robo hormiga” de
medicamentos

Omar Hernandez

(20261029), Uno TV.com Online, Estados,,Nota Informativa

Trabajadores del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Jalisco rechazaron las acusaciones
gubernamentales que atribuyen el desabasto de medicamentos al presunto "robo hormiga",
cometido por personal interno. El conflicto escald tras la difusion de sefalamientos que
responsabilizan al personal de la desaparicion de farmacos en los almacenes y hospitales. Salvador
Gdémez, también enfermero, rechazd que los trabajadores del Seguro Social roben medicamentos y
establecié una diferencia entre el presunto robo y la acumulacion de material médico que, segun
afirmo, realizan directivos y delegados.
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

/ NOTA RELEVANTE \
Adjudican 673 claves de medicamentos

Natalia Vitela
(20261030), Reforma, Primera,3,Nota Informativa
La Secretaria de Salud y Birmex adjudicaron 673 claves de medicamentos de la Compra
Consolidada 2027-2028, 997.6 millones de piezas y una inversiéon de 34 mil 398 mdp. Cada clave
corresponde a un medicamento o a una presentacion, identificada por caracteristicas como su
sustancia activa, concentracién y forma farmacéutica. De acuerdo con la Secretaria de Salud, el
proceso contemplaba la adjudicacion de 755 claves, por lo que quedaron pendientes 82. Informd
que estas claves se incluiran en una cuarta etapa de licitacion, prevista para este afio. Al menos 57%
de las piezas adjudicadas y 46% del valor total corresponden a productos de origen mexicano. Una
vez emitidos los fallos, los contratos deberan formalizarse en un plazo maximo de 20 dias. "Salud y
\Tnex trabajan en la preparacion de los procesos de recepcion, almacenamiento y distribuciéry

os medicamentos, asi como en su dispensacion, para garantizar el abasto".

Destinan 34,398 mdp para compra de medicamentos

Shamady Omafa

(20261030), El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa

Con una inversion que suma 34 mil 398 millones de pesos, la Secretaria de Salud adjudicé 997.6
millones de piezas de medicamentos e insumos para la atencion médica, como parte de la tercera
licitacion de la Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para la Salud 2027-2028. El
procedimiento concluyé con la asignacion de 673 claves destinadas a abastecer a las instituciones
publicas de salud durante los proximos dos afos. Los productos de origen mexicano representaron
57% del total de piezas adjudicadas. Uno de los rubros con mayor participacién fue el material de
curacion, que concentré dos de cada tres claves asignadas y sumo 791.7 millones de piezas. La
Secretaria de Salud y Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México deberan formalizar los
contratos con los ganadores en un plazo maximo de 20 dias después de la emisién de los fallos.

WEB

Birmex y Salud adjudican 997.6 millones de medicamentos e insumos; inversidon
asciende a 34 mdp

Ulises Uribe

(20261029), El Universal Online, Nacion,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud (Ssa) y Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México (Birmex)
concluyeron la tercera licitacién publica de la Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para
la Salud 2027-2028, con la adjudicacién de 673 claves, las cuales representan 997.6 millones de
piezas y una inversion de 34 mil 398 millones de pesos. Agregaron que, como parte de este proceso,
755 claves participaron en el mecanismo de Oferta Subsecuente de Descuento, a través del que los
proveedores compiten mediante subastas con el fin de ofrecer mejores precios, lo cual permitié una
reduccién de 7 mil 100 millones de pesos.
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Salud destina $34.000 millones a medicamentos para 2027-2028

Emmanuel Escamilla

(20261029), El Horizonte Online (Nuevo Ledn), Nacional,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud y Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México (Birmex) adjudicaron 673
claves de medicamentos e insumos para el periodo 2027-2028, con un total de 997.6 millones de
piezas y una inversion de $34,398 millones de pesos. El resultado corresponde a la tercera licitacion
publica de la Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para la Salud. De acuerdo con la
dependencia, el procedimiento incluyé productos de curacion, laboratorio y radiologia,
medicamentos y otros materiales necesarios para la atencién médica. Durante el proceso, 755 claves
participaron en el mecanismo de Oferta Subsecuente de Descuento (OSD), en el que los proveedores
compiten mediante subastas para ofrecer precios mas bajos. Este esquema permitié una reduccién
de $7 mil 100 millones de pesos, segun la Secretaria de Salud.

Otras Organizaciones del Sector

Llega nueva vacuna vs. covid
Patricia Rodriguez Calva

(20261030), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa

A partir de noviembre, la vacuna actualizada de Pfizer contra covid-19 que protege contra la variante
XFG estara disponible en farmacias, hospitales y consultorios privados. Dania Abreu, lider médico
para vacunas de Pfizer México, informd en entrevista que dicho bioldgico brinda inmunidad contra
todos los linajes que se han identificado en nuestro pais. Segun Pfizer, el gobierno federal compré 15
millones de bioldgicos para aplicar a personas de 60 afos y mas, embarazadas, trabajadores de
salud y personas con comorbilidades de riesgo.

Medix con 70 aios planea duplicar su negocio y portafolio
Redaccion

(20261030), El Heraldo de México, Orbe,39,Nota Informativa

Con 70 afios de presencia en el mercado. La farmacéutica mexicana Medix busca ampliar su
portafolio y acelerar su crecimiento, con la meta de duplicar sus ventas en cinco afos y lanzar 20
nuevos productos los proximos tres afos. La estrategia incluye su incursién en el mercado de
biocomparables para tratamientos contra la obesidad, el fortalecimiento de sus divisiones de
gastroenterologia, salud femenina y vitaminas. Carlos Abelleyia, CEO de Medix, comenté: "Llegar a
70 afos nos permite reconocer todo lo que hemos aprendido (...) esta trayectoria es un punto de
partida para continuar evolucionando y construir una compania preparada para responder a los retos
de salud de hoy y del futuro". La farmacéutica prevé lanzar cuatro productos en 2027, como parte
del plan de diversificacion y expansion hacia distintas areas terapéuticas: Salud Femenina,
Gastroenterologia, Salud Metabdlica y Alta Especialidad, tanto en RX como en consumo.


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261029&pTestigo=PLANO_20261029_19182794.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261030&pTestigo=Nvo_Plano_226174421_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261030&pTestigo=Nvo_Plano_226174081_42651_e.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Reconoce crecimiento industrial de Hidalgo

Porfirio Escandon

(20261030), Excélsior, Primera-Nacional,21,Nota Informativa

Durante una gira de trabajo por la entidad, la presidenta Claudia Sheinbaum y el gobernador de
Hidalgo, Julio Menchaca, encabezaron la inauguraciéon de dos proyectos de inversion privada en el
Parque Industrial Platah: el primer Centro de Distribucién Robdtica de Mercado Libre y la primera
etapa de la nueva planta de Laboratorios Carnot. El nuevo centro operativo automatizado de
Mercado Libre destaca por procesar actualmente mas de 6.8 millones de pedidos al mes, con una
proyeccion de crecimiento para alcanzar los 15 millones de envios mensuales en 2027. En tanto, la
planta farmacéutica de Laboratorios Carnot inicia operaciones con una inversion inicial de 2 mil 400
millones de pesos, la cual escalara a 3 mil 500 millones, destinada a la produccién y almacenamiento
de medicamentos, asi como a la generacién de 600 empleos especializados.

Sheinbaum inaugura Polo de Bienestar en Hidalgo
Fernanda Garcia

(20261030), El Heraldo de México, El pais,7,Nota Informativa

A dos afios de haber presentado el Plan México, va muy bien, aseguré la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo al inaugurar el Laboratorio Farmacéutico Carnot. Acompanada por el gobernador
de Hidalgo, Julio Menchaca; el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, y directivos de Carnot, la
jefa del Ejecutivo comenté que la industria farmacéutica es uno de los ejes estratégicos del Plan
México, que tiene como principal objetivo reducir las importaciones y elevar la produccion nacional.
"El Plan México tiene una politica industrial, de desarrollo industrial, de desarrollo de la produccién
agricola y de los servicios. Es un plan que dice importemos menos en la medida de lo posible,
produzcamos mas para el mercado interno y para la exportacién. Y siempre pensamos que la
industria farmacéutica es uno de los ejes en el Plan México", dijo.

Invierten 10 mmdp en Polo del Bienestar en Hidalgo

T. Santos / A. Martinez / G. Soriano / J. Saucedo

(20261030), Milenio Diario, Negocios,PP-20,Nota Informativa

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, en representaciéon de la presidenta Claudia Sheinbaum,
encabez6 el banderazo de las obras del Polo del Bienestar (Podecobi) en Zapotlan de Juarez,
Hidalgo, con una inversiéon de mas de 10 mil millones de pesos y con la cual el gobierno federal
busca atraer a empresas de la industria de chips. Ebrard detallé6 que el nuevo polo "es el mas
grande", pues supera 910 hectareas, de las que mas de 700 que seran susceptibles de desarrollo
para empresas de los rubros farmacéutico, automotriz, aeroespacial y logistico.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261030&pTestigo=Nvo_Plano_226174635_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261030&pTestigo=Nvo_Plano_226174027_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261030&pTestigo=Nvo_226174583_42651_e.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Ricos y Poderosos / México e India, comercio e inversién

Marco A. Mares

(20261030), El Economista, Empresas y negocios,PP-38,Columna

El gobierno mexicano ve a India como un socio potencial. De hecho, ya colocé la primera pieza para
alcanzar un acuerdo de comercio € inversidn con ese pais, considerado como la sexta economia
mundial. A pesar de la reticencia e inquietud de distintos sectores productivos en México, el gobierno
de Claudia Sheinbaum ya firmé un memorandum o términos de referencia para un acuerdo de
comercio e inversion con India. (...) El subsecretario de Comercio Exterior, de la Secretaria de
Economia, Luis Rosendo Gutiérrez Romano, explica que la intencion es equilibrar el comercio entre
ambas naciones y atraer Inversion Extranjera Directa (IED) de calidad con transferencia tecnolégica.
Al mismo tiempo, se busca generar alianzas productivas, especialmente en la industria farmacéutica
y manufacturas de alto valor. (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20261030), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

jAlbricias! Ya esta el antidoto perfecto para acabar con la corrupcidn en el servicio publico. Ayer se
anuncié en la conferencia mananera que el gobierno pondra manos a la obra para evitar que se
repitan los ilicitos cometidos por la ex presidenta del INE Guadalupe Taddei y empresarios con los
que se asocidé para adquirir material electoral a sobreprecio, con operaciones simuladas y lavado de
dinero. La solucién es que Talleres Graficos de México se reconvertira la préxima semana en una
empresa publica con un consejo de administracién con el objetivo de producir el material necesario
para las elecciones federales y locales de todos los estados del pais. Y asi ya nada se adquiera a
empresas privadas.

Trascendié

Sin autor

(20261030), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que la presidenta provisional del INE, Blanca Cruz, no usara la oficina de Guadalupe Taddei con el
argumento de que sera mas enredo emprender una mudanza de cuatro semanas que mantenerse en
su oficina. El hecho es que nadie quiere tener nada que ver con la renunciante, como el diputado
morenista Sergio Gutiérrez Luna, quien se desmarcoé de la reforma para otorgarle superpoderes que
le permitieron imponer a incondicionales en cargos clave y asignar millonarios contratos a su
proveedor favorito (...)
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Bajo Reserva

Sin autor

(20261030), El Universal, Primera,2,Columna

Tras la muerte del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Soldérzano, nos cuentan que desde el Ejecutivo
se revivid que en 1988 hubo un fraude electoral en el que se impuso al priista Carlos Salinas de
Gortari. Nos hacen ver que integrantes de Morena llenaron ayer sus redes sociales de alusiones al
“fraude del 88", pero omitieron dos pequenos detalles: mencionar el nombre de quien operd la
famosa caida del sistema, Manuel Bartlett Diaz (...) Para nadie en Morena fue sorpresa que el
expresidente no se haya presentado al sepelio del ingeniero (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20261030), Excélsior, Primera-Opinion,15,Columna

Imposible matizar los calificativos. La presidenta Claudia Sheinbaum afirmo que la ahora exconsejera
presidenta del INE, Guadalupe Taddei, "traicioné la confianza del pueblo de México", ante los
sefalamientos de presuntas irregularidades en las contrataciones del organismo. La mandataria
reiteré su exigencia de una investigacién a fondo y la intervencion de la ASF, a cargo de Aureliano
Hernandez, que incluya tanto la gestion actual como el periodo anterior (...)

Rayuela
Sin autor

(20261030), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
jQué oportunismo!: estuvieron los que no son ni nunca fueron... y los que se perdieron en el camino.

Rozones
Sin autor

(20261030), La Razon, Primera,2,Columna

** Nos hacen ver que la precipitada salida de Guadalupe Taddei del INE —tras revelarse su cercania
con el proveedor Alfredo Hernandez Casillas— ha generado una ola de desconfianza en torno a
contratos que se firmaron durante la gestion de la sonorense. De ahi la relevancia de que empresas
como Cosmocolor, en la que recayod la elaboracion de las credenciales de elector, envien mensajes
de apertura y transparencia. Y es que, nos cuentan, en el caso de esa firma, su representacion legal
ayer entregé en la Auditoria Superior de la Federacion un escrito dirigido al titular de ese 6rgano
federal, Aureliano Hernandez Palacio, en el que plantea que la firma se pone a su disposicion en
relacion con el contrato INE/051/2025. Es sabido que éste se concretd en diciembre, tras ser
adjudicado luego de una licitacién publica internacional (...)
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Estrictamente Personal / Un tanque de dinamita

Raymundo Riva Palacio

(20261030), El Financiero, Nacional,44,Columna

Tanta polvareda en el paisaje nacional suele tapar acciones de trascendencia, que se pierden en el
ruido y lo sonoro de un escandalo tras otro. Pero no desaparecen: siguen avanzando pese a no tener
la atencion de la opinion publica (...) Sheinbaum no tenia mucha idea de quién era El Tanque hasta
después de capturado, cuando le explicaron la relacién que tenia con Jorge Amilcar y su atencién al
tema provino de la intensidad con la que los medios de comunicacion trataron el caso del amigo de
los Lépez Beltran, en particular de Andrés, conocido como Andy, que esta siendo investigado en
Estados Unidos (...) Pero en todo este entramado hay algo que probablemente desconoce la
presidenta: Cazarin es el camino para llegar a José Alfredo Pérez Astorga, un personaje que esta
fuera del radar de muchos y que es fundamental para ver la gran fotografia de las presuntas redes y
complicidades criminales en el sur del pais.

Jaque Mate / El constructor

Sergio Sarmiento

(20261030), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

En 1988 voté por Cuauhtémoc Cardenas a la Presidencia. No fue porque estuviera de acuerdo con
todas sus propuestas, sino porque me parecia importante romper el yugo del partido hegemonico.
Meses después lei Radiografia del fraude, el libro escrito por José Barberan, Adriana Lépez
Monijardin y el propio Cardenas, que mostraba que el 6 de julio se habia operado un fraude electoral.
La operacion estuvo a cargo del entonces secretario de Gobernacién, Manuel Bartlett, quien
dobleteaba como presidente de la Comisidn Federal Electoral. Asi lo escribi en mis articulos
periodisticos de aquel entonces. Afos después conoci al ingeniero. Lo entrevisté en repetidas
ocasiones para televisién y radio, convivi con él en reuniones y debatimos en mesas redondas. En
una ocasion acudié al coctel de aniversario del programa "La Entrevista con Sarmiento” (...) Siempre
tuvimos diferencias. Cardenas defendia el "nacionalismo revolucionario", en lo que discrepabamos,
pero también la democracia y las libertades, donde coincidiamos.

365 dias / Cuauhtémoc ya no abrazé a Lépez Obrador
Ciro Gémez Leyva

(20261030), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Lépez Obrador puso su energia y talento para que Cuauhtémoc Cardenas ganara la eleccion de jefe
de Gobierno del DF, en 1997. Era el presidente del PRD. Pero algo enfri6 la relacién. Ya no caminaron
tan cerca en la campana del 2000: la de Lopez Obrador, para sucederlo en la capital; la del ingeniero,
por la Presidencia de la Republica. El quiebre llegd en 2001, con la persecucion obradorista del
equipo de Rosario Robles: en cierta medida, el equipo de Cuauhtémoc. Nunca volverian a
encontrarse. Lopez Obrador se guarecio en el discurso de que jamas hablaria mal del ingeniero
Cardenas. Cuauhtémoc, simplemente, lo eludid. No lo abrazé en la campana de 2006 ni en su
protesta contra el supuesto fraude.
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Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20261030), La Jornada, Politica,CP-12,Columna

La muerte de Cuauhtémoc Cardenas Solérzano concitdé opiniones favorables desde casi todos los
flancos politicos e ideoldégicos y, en las izquierdas, reflexiones diversas a partir de un amplio
reconocimiento del papel histérico del ingeniero michoacano que fracturd la hegemonia priista a
partir de 1988 y abrié el camino para una organizacion partidista de frente amplio, que permitié a esa
corriente priista escindida, a un segmento de la izquierda y, desde luego, a personajes vibrantes de
oportunismo y camaleonismo transitar por el camino de las victorias electorales hasta llegar al
predominio morenista actual (...) El ex presidente Lépez Obrador, desde su retiro, emitié un mensaje
de reconocimiento al fallecido. Y las paginas de la historia en que participd de manera principal
Céardenas Soldrzano pasaron a una revision y cavilacién que pueden ser muy utiles para avanzar en
las dificiles aguas internacionales y nacionales (...)

Capitanas.

Sin autor

(20261030), Reforma, Negocios,3,Columna

En la vispera del arranque de la temporada de mayor consumo del afio con la décima sexta edicién
de El Buen Fin, programada del 13 al 17 de noviembre, las cadenas de autoservicio y tiendas
departamentales ajustan la logistica de sus centros de distribucion. El sector minorista alista la
incorporacion de plantillas laborales temporales e intensifica negociaciones con proveedores para
garantizar el abastecimiento de mercancias de alta demanda, enfocando sus esfuerzos en
electrénica, linea blanca y ropa. La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD), encabezada por Diego Cosio, prevé potenciar sus canales de venta
omnicanal mediante alianzas con plataformas de pago digital y de entrega el mismo dia. La
estrategia de los miembros de la ANTAD busca mitigar los cuellos de botella en la cadena de
suministro y ofrecer esquemas de financiamiento a meses sin intereses para incentivar las compras
en establecimientos fisicos (...)

Cuenta Corriente / Crédito bancario y crecimiento econémico
Alicia Salgado

(20261030), Excélsior, Dinero,5,Columna

El crédito bancario al cierre de septiembre crecid a cuatro veces la tasa de crecimiento promedio de
la economia en los primeros nueve meses de este ano de acuerdo con las cifras preliminares de
Banxico y la CNBV. BBVA, banco lider del sistema que preside Eduardo Osuna, reporté una
expansiéon de 12.3% en su cartera de crédito, y muy cerca de ese dato (11.2%) quedo el crecimiento
del crédito en Santander, que encabeza Felipe Garcia. Se espera un crecimiento similar en el
segundo banco del sistema (Banorte, que dirige Marcos Ramirez, reporta el martes) y, aunque en
menor medida porque aun no despliega el potencial del crédito corporativo, Banamex al menos en
consumo y comercial esta expandiendo a doble digito. Inbursa, que dirige Javier Foncerrada, crecié
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a 12.9% con énfasis en consumo (le fue bien con la tarjeta cobrandeada con Aeroméxico) y
comercial.

La 5a Transformacién / Aduanas favorece a empresario que monopolizara el
e-commerce

Dario Celis Estrada

(20261030), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

** Continuan las malas practicas en la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM). Suena
especialmente preocupante el caso del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA). A la fecha se
sabe de varias denuncias que sefialan a Michel Alejandro de la Paz Martinez. Se ostenta como CEO
de la empresa Himex Cross Border y duefio de E-NTELY Commerce GNC, esta ultima registrada para
la obtencion de una autorizacion de compafia de mensajeria y paqueteria para realizar el
procedimiento simplificado de mercancias que establece la Ley Aduanera (...) Principalmente con
altos funcionarios de la Direccién Juridica de Aduanas, todavia a cargo de Paulina Ortega Garcia,
teniendo la asesoria personalizada de la misma Paulina y de la hoy cesada directora Rosa Maria
Avella, durante diversas visitas a la ANAM que fueron documentadas en los registros de la institucion

(...)

Activo Empresarial /| Empezamos a crecer
José Yuste

(20261030), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Hoy, la presidenta Claudia Sheinbaum, seguramente, no dejara pasar el buen dato del PIB. El Inegi
reporta crecimiento al tercer trimestre del afo y viene bien. Sera cercano a 3% anual. Por fin
empezaremos a crecer a tasas por encima de 0.8% anual en promedio, que ha sido lo alcanzado por
la 4T. La Presidenta quiere romper esa racha. Cuando criticé a los que estan dale y dale con el
crecimiento, es que Sheinbaum esperaba un buen dato como el de hoy. ¢ Qué cambié? El consumo
se mantuvo resiliente. Hay varios factores que han sostenido el consumo. En primer lugar, el
aumento de la masa salarial (por el mayor salario minimo). En segundo, por las remesas, que se han
mantenido. Y, desde luego, por los programas sociales en efectivo (...) Y la inversién comenzo a
reactivarse. La publica, a pesar de tener menor injerencia en el PIB, al aumentar tanto ha empezado a
detonar la inversion privada, con contratos mixtos en el sector energético, por ejemplo. Y la inversion
privada, poco a poco, comienza a despertar. Asi, hoy sabremos de un buen nivel del PIB de la
economia mexicana al tercer trimestre positivo.

Moneda en el Aire /| T-MEC: elecciones y la inversion que México no puede perder
Jeanette Leyva Reus

(20261030), El Financiero, Economia,6,Columna

México enfrenta dias clave para definir el rumbo de su relacién econdmica con Estados Unidos (...)
No hay que olvidar que el presidente Donald Trump ha endurecido su discurso sobre la produccion
automotriz en México (...) Para la Asociacion de Bancos de México que preside Emilio Romano, el
dinamismo de las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos, particularmente en los sectores
automotriz y de componentes relacionados con equipos de cémputo e inteligencia artificial es vital;
sin embargo, el desempefio exportador no basta para garantizar una recuperacion sostenida si las
inversiones permanecen en espera (...) El desafio, reconocen, es convertir esas expectativas en
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proyectos concretos. Si bien se tienen muchas cosas positivas en México, esas ventajas pierden
fuerza cuando prevalece la incertidumbre regulatoria y comercial y en eso, no hay avances.

Coordenadas / La paridad ideal del peso: ;cual es?

Enrique Quintana

(20261030), El Financiero, Opinién,2,Columna

En cuestién de seis semanas, el peso pasé de su nivel mas fuerte en un afo, cuando rondd 16.90
por ddlar en septiembre, a la zona de 18.60 a 18.80 en que se ha movido esta semana (...) El
movimiento alcista del ddélar tiene una clara explicacién financiera, como ya se los hemos
comentado. El diferencial de tasas entre Banxico, detenido en 6.50 por ciento, y la Reserva Federal,
que tras el alza de septiembre mantuvo el miércoles su rango en 3.75 a 4.00 por ciento, se encuentra
en su punto mas estrecho en afos, y con ello se adelgazé el premio que sostenia al peso (...) Un
dolar caro seria el aliado natural de los exportadores. Bajo esa légica, el tipo de cambio idéneo seria
un punto medio que repartiera los costos entre ambos intereses (...)

Historias de NeqoCEOs / La red de vinculos entre Taddei y Durazo

Mario Maldonado

(20261030), El Universal, Primera,9,Columna

Guadalupe Taddei puso al frente de Informatica del INE a José Alberto Pérez de Acha, hermano del
abogado Luis Manuel Pérez de Acha, concuno del gobernador Alfonso Durazo (...) A esos vinculos
familiares se agrega un antecedente documentado en los archivos del instituto: dos meses antes de
incorporarse al INE, José Alberto representaba a una empresa que concursaba para venderle
servicios tecnoldgicos (...) El nombramiento tenia historia familiar. Latinus publicé que José Alberto y
Luis Manuel Pérez de Acha eran hermanos y socios de INS (...) Pérez de Acha dejo el INE el 27 de
octubre. Habia aparecido en reuniones con Taddei y el proveedor José Alfredo Hernandez Casillas.
Nego tener relacion comercial con este y rechazé que lo hubiera recomendado. Su vinculo con INS
pertenece a otro expediente, uno del propio instituto. Alli quedd asentado coémo se presentd ante el
INE antes de que Taddei lo incorporara a su administracion. Y también quedaron acreditados los
vinculos, sociedades y padrinazgos de los Taddei con Alfonso Durazo.

Gente Detras del Dinero / ASF: hasta los muertos robaron leche del bienestar

Mauricio Flores

(20261030), La Razon, Negocios,23,Columna

Como una pelicula de terror, donde una extrana enfermedad carcome a las personas, el sindrome
Taddei parece extenderse sin control y hasta saca a los muertos de su tumba para tomar dinero (...)
El documento recién desenterrado y realizado por la Unidad Forense de Cumplimiento Financiero a
cargo de Carolina Sarabia, indica que en 2023 en Chihuahua, Coahuila, y con relevancia en Jalisco y
Querétaro, Liconsa, a cargo de Antonio Talamantes Geraldo, por instruccion del entonces director de
Segalmex, Leonel Cota Montano, hicieron magia negra de diversas maneras para, supuestamente,
comprar leche, acopiarla, descremarla y recomprar la grasa con sobreprecios del 15 al 20%...
siempre en alianza con proveedores favoritos como ILAS, que dirigia entonces José Maria Fernandez
Gonzalez. El programa de compra se desvio, revela la ASF, pues en vez de realizarse con pequefios
ganaderos, se hizo con agroindustrias que se hacian pasar como campesinos a medio comer —con
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A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

50 vacas maximo— segmentando sus hatos hasta con sus empleados... y, de paso, acopiando el
alimento en estaciones de 11 particulares sin el debido registro volumétrico y de densidades (...)

Al Mando / Ajusta su ruta
Jaime Nunez

(20261030), 24 Horas, Peso,8,Columna

Mexicana presentd su calendario para alcanzar el equilibrio operativo en noviembre de 2030. La
aerolinea del Estado prevé completar una flota de 20 aviones Embraer en 2027 y comenzar una
etapa de maduracién en 2028, enfocada en mejorar la eficiencia de sus operaciones. La empresa
reportd mas de un millén 276 mil pasajeros transportados desde su regreso al mercado y un
aumento de 83 por ciento en la oferta de asientos desde junio (...) Desde el AIFA, Mexicana opera 19
destinos directos. La estrategia busca unir regiones que no siempre cuentan con vuelos directos,
aunque exige coordinar horarios y frecuencias para atraer pasajeros. Otro componente del negocio
es la carga. Durante nuestra conversacion destacé que la aerolinea transportd6 mas de mil 314
toneladas en 2026, 23 por ciento mas que en el periodo comparable del afio anterior. La alianza con
Correos de México permite aprovechar espacio en las aeronaves para trasladar envios postales y
complementar los ingresos por venta de boletos (...)

Momento Corporativo / Fibra Uno, nueva etapa de crecimiento
Roberto Aguilar

(20261030), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

El fideicomiso inmobiliario mas grande de México y de Latam, que dirige Gonzalo Robina, comenzé a
cosechar los beneficios de su transformacion operativa, una estrategia que combina mayor
eficiencia, expansién de su portafolio industrial y sdlida capacidad para generar ingresos. Los
resultados del trimestre superaron las expectativas y confirmaron las ventajas de un modelo de
negocios que busca obtener una mayor rentabilidad de sus activos. Los ingresos sumaron ocho mil
397 millones de pesos, un crecimiento anual de 12 por ciento, mientras que la NOI aumenté 14 por
ciento, hasta seis mil 374 millones. Ambas cifras superaron las estimaciones de Citi, 3 y 5 por ciento,
respectivamente, gracias a la consolidacion de Fibra Next, mas ingresos variables y el crecimiento
organico de sus propiedades (...) los visitantes en centros comerciales superan niveles de 2019 y
crecen por encima de la inflacion, y Fibra Uno trabaja en la renovacion para incorporar un concepto
integral con actividades recreativas, gastronémicas y de ocio (...)

Ricos y Poderosos / México e India, comercio e inversién
Marco A. Mares

(20261030), El Economista, Empresas y negocios,PP-38,Columna

El gobierno mexicano ve a India como un socio potencial. De hecho, ya colocé la primera pieza para
alcanzar un acuerdo de comercio e inversion con ese pais, considerado como la sexta economia
mundial. A pesar de la reticencia e inquietud de distintos sectores productivos en México, el gobierno
de Claudia Sheinbaum ya firmé un memorandum o términos de referencia para un acuerdo de
comercio e inversién con India. ¢Qué busca México? ;Cuales son los beneficios y los perjuicios que
podria tener la economia mexicana? ;Qué tipo de acuerdo esta por celebrar? ;Esta considerando la
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A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

proteccion de sectores sensibles del aparato productivo nacional? ;En caso de que se concrete el
acuerdo cuales serian los sectores prioritarios a incluir en beneficio de México?

Sobremesa / Nunca Antes

Lourdes Mendoza

(20261030), El Financiero, Nacional,47,Columna

El silencio publico de los grandes empresarios ante el gobierno de la 4T, pese a que en privado
cuestionan la inseguridad, la corrupcion y el rumbo del pais (...) E actual gobierno debilité las
instituciones, la transparencia, la division de poderes y el sistema de salud (...) Se denuncia el avance
del crimen organizado en Veracruz, donde transportistas, ganaderos y campesinos enfrentan asaltos,
extorsiones y control de sus actividades (...) Se cuestiona a la gobernadora Rocio Nahle por
centralizar el cobro del predial y por intervenir en la eleccidn de representantes de los pueblos
totonacas. (...) Se critica las presiones contra el empresario Othén Porres por cerrar el ingenio San
Pedro (...) Relaciona las acusaciones de corrupcion y presuntos nexos criminales con figuras politicas
de Morena con la preocupacion por las elecciones de 2027 (...)
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Del Mictlan
AL ZOCALO

Cientos de perso-
nas se dieron cita

en el Zocalo en la
inauguracion de la
Megaofrenda por
Dia de Muertos, la
cual rompio el ré-
cord Guinness de la
Catrina mas alta, con
33.4 mts. CIUDAD 8

I Tras la captura de un capo en Matamoros, grupos criminales incendiaron vehiculos y camiones, bloguearon calles y avenidas

para impedir su traslado a la Ciudad de México.

PARALIZAN MATAMOROS Y PUENTES A TEXA

REFORMA / STAFF

MATAMOROS.- El crimen orga-
nizado desato ayer el caos v el
terror en esta ciudad fronteriza
vy sus puentes internacionales
en un fallido intento por “res-
catar” a Axel Alfredo Cardenas
Rodriguez, “Axel”, y segundo al
mando de la faccion Ciclones
del Cartel del Golfo (CDG), cap-
turado en un operativo militar.

Sin dar detalles, la Fiscalia
de Tamaulipas reporté anoche
la muerte de una menor de
edad vy a dos personas heridas
durante la ofensiva criminal por
la caida de quien es hijo de José
Alfredo Cardenas Martinez, “El
Contador”, lider de los Ciclo-
nes, y también es sobrino nieto
de Osiel Cardenas Guillén, capo
historico del CDG.

Anoche, ademas, se repor-
té gue cinco personas murieron
en la carretera a Reynosa luego
de chocar con un autobus que
fue incendiado.

La Defensa identificé a

__h.194o 2026
o ,,,

Seva
un icono

Patrick Stewart,
intérprete del
Profesor X en la
saga filmica X-Men
y del Capitan
Picard en Star Trek,
ademas de un
prestigioso actor
teatral, fallecié a los
86 afnos. GENTE

La Presidenta
Sheinbaum, funcio-
narios federales, mo-
renistas, priistas y ex
perredistas acudieron
ayer a darle el ultimo
adios a Cuauhtémoc
Cardenas en el
Panteon Frances.
Hoy se le rendira un
homenaje de cuerpo
presente en el Palacio
de Bellas Artes.
NACIONAL 7

Lazaro Cardenas

ANO XXXI1l NUMERO 11,984 $ 30.00

I Militares detuvieron a Axel Alfredo Cardenas h|jo dei lider de los Ciclones,

“Axel” como responsable del
ataque cometido el pasado 17
de mayo que mato a un agente
de Proteccion Federal asignado
a la seguridad del Consulado de
Estados Unidos en Matamoros,
ademas de que dejoé mas ele-
mentos heridos.

Aver al mediodia, los cri-

minales iniciaron una serie de
violentos bloqueos viales, en los
que hombres armados robaron
unidades para cerrar las prin-
cipales vialidades, las salidas
carreteras y los accesos a los
cuatro puentes que comunican
Matamoros con Texas, incluso
incendiando los vehiculos, asf

un grupo del Cartel del Golfo, y fue sacado de Matamoros en helicéptero
y luego trasladado en avion hacia la CDMX.

como lanzando “ponchallantas”.
De acuerdo con fuentes
policiacas, los sicarios buscaron

evitar el traslado de “Axel”, pero
la Defensa reporté que el cabe-
cilla y un complice fueron lleva-
dos a la Ciudad de Mexico.

NACIONAL 15

Pidle carcel a ex directivo
de ISSSTE por ‘moches’

ABEL BARAJAS

La Fiscalia General de la Re-
publica (FGR) pidi6 una con-
dena de 18 afios de prision
contra Javier Tapia Santo-
yo, acusado de asignar, co-
mo funcionario del Hospital
20 de Noviembre del ISSSTE,
tres contratos por 11.1 millo-
nes de pesos a una empresa
senalada como facturera que
luego le hizo transferencias
millonarias.

En su escrito de acusa-
cion, presentado ante el Cen-
tro de Justicia Penal Federal
del Reclusorio Oriente, el Mi-
nisterio Publico también soli-
cito el pago de los 11.1 millo-
nes de pesos por reparacion
del dario al ISSSTE y una
multa equivalente a 225 dias
de salario.

La FGR acusa a Tapia de

I Javier Tapia Santoyo

ejercicio abusivo de funcio-
nes, uso ilicito de atribucio-
nes y facultades por adjudi-
car contratos a Interaccion
Biomédica, incluida desde
2017 en la lista definitiva del
SAT de empresas que simu-
lan operaciones.

Los convenios, asignados
en abril de 2018, fueron para

Cuauhtémoc
Cardenas Batel

Batel

Especial

estudios de electromiografia
por 2.7 millones de pesos, el
arrendamiento de dos equi-
pos portatiles de rayos X por
2.8 millones y la compra de
materiales de curacion de alta
especialidad por 5.6 millones.

La Fiscalia sostiene que
el exfuncionario tenia inte-
reses de negocios con la em-
presa y que recibio transfe-
rencias por 20.3 millones de
pesos, directamente o me-
diante terceros, antes, duran-
te y después de su paso por
el hospital, entre octubre de
2017 y enero de 2019.

Ademas, en noviembre
de 2025, Tapia fue separado
temporalmente de su cargo
como secretario de Admi-
nistracion del Instituto Po-
litécnico Nacional, por un
presunto incremento patri-
monial no declarado.

Eésar aﬁ ez

Edgar Medel

Especial

Oscat Mireles

¢SER O NO SER?

Mientras Lopez Obrador la elogié vy le dio su respaldo,
Claudia Sheinbaum descalificé a la ex presidenta
del INE, Guadalupe Taddei:

AMLO:

M Tiene profesiona-

lismo, es honesta, ex-

perimentada. Integra”.
31 marzo 2023

¢ INE

ional Flectoral .

1stituto

[=]7%5: =]
¥

LA TRAICION

SHEINBAUM:

Ml Guadalupe Taddei

traiciono la confianza

del pueblo de México".
Ayer

Impulsa CSP centralizacion

Quiere 4T
atar (mas)

. al INE con

7+ Gobierno

Alertan riesgos

de concentrar

la proveeduria

de material electoral

NATALA VITELA, CLAUDIA
GUERRERO Y NADIA ROSALES

A pesar de la opinion de es-
pecialistas en el sentido de
que es inviable el plan de
hacer que Talleres Graficos
se encargue de la produc-
cion de los materiales elec-
torales, la Presidenta Claudia
Sheinbaum anuncié que la
proxima semana presentara
una propuesta para convertir
a este organismo en una em-
presa con consejo de adminis-
tracion y supervision externa.

La intencion es que como
empresadela4T produzcala
mayor parte del material elec-
toral que usan el INE y orga-
nismos electorales estatales.

El ex consejero Jaime Ri-
vera advirtio que la intencion
del Gobierno federal de con-
centrar la mayor produccion
de material electoral en Ta-
lleres Graficos violaria la in-
dependencia del INE.

“La autonomia del INE
significa que se norma y se
administra por o
si mismo, ni el

Gobierno fede- |[m]%%][=]
ral ni ningtn

otro Gobierno

tiene facultades (815 ¥
para determi- ELANUNCIO
nar con quien DE (SP

se contrata, eso
violaria el principio de la au-
tonomia”, indico.

En opinion de especialis-
tas y proveedores del merca-
do, centralizar la produccion
de materiales electorales po-
dria provocar varios riesgos,
entre ellos:
® Dependencia en los
tiempos de produccion y
en la capacidad industrial
de Talleres Graficos.
® Afectacion en operacion
ante una insuficiencia pre-
supuestal.
® Concentracion de de-
cisiones administrativas,
que estarian sujetas al plan
del Gobierno federal.

La Mandataria planted
modificar la estructura del
organismo publico para am-
pliar su capacidad de produc-
ciony reducir la dependencia
de proveedores privados que,
segiin acuso, han concentra-
do durante décadas los con-
tratos para suministrar mate-
riales electorales.

Sheinbaum dijo que el
nuevo esquema permitiria
concentrar en Talleres Gra-
ficos la produccion principal,
mientras que otros insumos
usados en comicios podrian
adquirirse mediante contra-
taciones abiertas a un mayor

I Chavez y la Secretaria -
de Gobernacion.

DE ‘IMPRESOR’
A CONSEJERO

REFORMA / STAFF

Arturo Chavez paso de enca-
bezar Talleres Graficos (2025-
2026) a ser consejero del INE,

a pesar de no contar con una
trayectoria profesional en mate-
ria electoral.

Su vinculo con Claudia
Sheinbaum le abrié el camino.
Paso todos los filtros de selec-
cién como consejero, incluido
un exarnen donde habria obte-
nido 99 de 100 puntos que, dijo,
alcanzo por su formacion como
“cientifico social”.

Desde 2011 era operador
politico de Morena en Tlalpan,
Alcaldia gque 4 afios mas tarde
encabezo Sheinbaum. En 2012
quiso ser diputado, pero no
gano.

En 2022 tuvo un cargo en
la Secretaria de Finanzas de la
CDMX. Despueés fue represen-
tante legal de Sheinbaum.

“Me considero un demao-
crata y équé es ser un demo-
crata? Aquel que es capaz de
respetar las normas, la legali-
dad, los principios gue rigen la
vida de una Institucion”, dijo al
justificar su nombramiento co-
mo consejero.

numero de proveedores.

A pesar del proyecto del
Gobierno federal, autorida-
des hacendarias revisan el pa-
pel de Talleres Graficos en el
contrato con sobrecostos en
el INE para la fabricacion de
la credencial de elector que
obtuvo un consorcio enca-
bezado por Cosmocolor por
mas de mil millones de pesos.

En dicho operacion par-
ticipd el entonces titular
de Talleres Graficos, Artu-
ro Chévez, actual consejero
electoral y pieza cercana a
la Presidenta Sheinbaum en
el INE.

610972000016

Especial B
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“La esperanza es “La partida que “Pantaledn... y Dos
el motor mismo de la me dejé un raro crimenes, novelas para
accion politica” -».10 desaliento” soltar el cuerpo” -».ss

META 2C Reporta el Inegi caida de confianza en los Oples; partidos exigian detener nombramientos en
16 institutos ante el escandalo sobre irregularidades en contratos, pero el INE solo frena Guerrero y Oaxaca

Elmaremoto Taddei sacude al
arbitro electoral en 30 estados

JANNET LOPEZ Y RAFAEL LOPEZ, CDMX
_ Lospartidos planeaban
frenar los nombramientos de
seis presidencias y 18 consejerias
en16 Organismos Publicos Loca-
les Electorales, todo bajo el efec-

Arturo Castillo a MILENIO
Pactan consejeros denuncia
ante FGR; “hay elementos”

to Taddei, pero el INE solo pauso
Guerreroy Oaxaca, mientras que
la gestion de larenunciante afec-
t6laconfianza en 30 de los 32 ar-
bitros delasentidades, segiinuna
encuestadel Inegi. PAGS.4Y5

Erario federal y en Sonora
En el presupuesto, huellas
de diez integrantes del clan

ALEJANDRO DOMINGUEZ - PAG. 5 ANTONIO LOPEZ - PAG. 4

“Certificacion internacional”
Cosmocolor niega favoresy
pide que la Auditoriarevise

REDACCION - PAG. 6

“Hasta siempre, ingeniero” y “México esta de luto” fueron frases recurrentes en la mafianera de Palacio Nacional. OCTAVIO HOYOS

Adversarios
se dan tregua
por funerales
de Cardenas

ISRAEL NAVARRO, CIUDAD DE MEXICO

Losfunerales de Cuauhté-
moc Cardenas, alos que asistio la
presidenta Claudia Sheinbaum
paramontar una guardia con los
hijos del ingeniero, reunié a figu-
ras politicas tan disimbolas como
Rosario Robles, Francisco Labas-
tida, Ariadna Montiel, Marcelo
Ebrard y César Nava. Hoy habra
unhomenaje de cuerpo presente
en Bellas Artes. PAG.8

Libro Sobre mis pasos
Salinas, el 88 y AMLO, ejes

enmemorias del ingeniero

LORENA LOPEZ - PAG. 9

Comparece ante diputados
Neoliberales hacen sicarios;
4T, becarios: Mario Delgado

FERNANDO DAMIAN - PAG. 11

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

eY: 0

=y Trenazo. Nada se sabe
sobre un mexicanoy

ya son 69 los muertos

Hidalgo: invierten .

$10 mil millones Nvidia, blla“m
en Zapotlan para de comp ot por
Polo del Bienestar espionaje chino

Alta ejecutiva asidtica cercana
al mando Jensen Huang pasaba
datos de inteligencia a Pekin
THE NEW YORK TIMES-PAGS. 28 Y 29

EQUIPO MILENIO, ZAPOTLAN Y CDMX

El titular de Economia,
Marcelo Ebrard, encabezo el
banderazo de las obras del Polo
del Bienestar en Zapotlan. rac.20

Checo, de vuelta a
casa con la Formula 1

Gran Premio 300
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Cuaunlemo reane
ensuuneralala
comunidad politica

Miembros de diferentes partidos, académicos
vy amigos lo despiden. Hoy recibe homenaje de
cuerpo presente en Bellas Artes. @ Nacién A8

@LOPEZDORIGA

Las modificacionesque, detltimo
momento, aprobaronenelSenado
impediran que aumente la recau-
dacion en el pais el préximo afio.
Précticamente se mantendrdn los
mismos ingresos de 2026, por lo
que para poder atender los reque-
rimientos presupuestales se espe-
ran reasignaciones y hasta “par-
ches” para cubrir los faltantes, de
acuerdo con analistas. .

Para los expertos, qued6 pen-
diente una verdadera reforma tri-
butaria que genere los recursos
que requiere el pais sin endeuda-
miento, porque seguira sin cum-
plirse la promesa gubernamental
de reducir el déficit fiscal.

WILLY SANJUAN. AP

ALEJANDRA MACIAS
Analista

“V1El déficit fiscal] ser<:
mdas grande, al igual
que en este ano. Se
necesita una reformea

fiscal, no medidas

chiquitas cada ario,
: pues se diluyen”
® Economia A1

.-:": ‘M —-PEDRO VILLA Y CANA nacion@eluniversal.com.mx _ En ES Da n a

| _ Guadalupe Taddei cobro 4.7 millones de pe- DUSC M 9 |US
ACTORDE STAR TREK Y X-MEN . .
Patrick Stewatt barte sos brutos en todo 2025; 1a exconsejera presi- | :
Raiia (4 ghivallng denta del INE oculté los detalles de la casa desanareCIUUS
® Fxpecticulos A27 que habita, bienes muebles y montos de
cuentas bancarias, asi como ingresos anuales tras trenazo
de su pareja y dependientes econémicos. Su ® Madrid.— Elluto ylain-
sueldoy el de al menos siete familiaresque  ¢¢1 dato certidumbre imperanen

p A g .. Espana, tras el choque de
tienen puestos de alto nivel en dependencias T‘;:;:?:;;:h_ e

gubernamentales ascienden a casi 12 millo-  nélaconfianza  dej6 69 muertos.

a - . del pueblo de :
nes de pesos al afio. En el INE pidieron pri- ~ méxico, diola e ——. v
= ] ) preskiarta Claur gente que no halla a sus se
S101 preventlva para Taddei. ® Nacién A3 dia Sheinbaum. res queridos exigia respues-

tas. “Me voy a quedar hasta
que aparezca mi hermano”,
afirmaba Manuel San Eme-

POR LA PELEA DE MANANA SUPLEMENTO terio, desesperado por te-
Canelose | ovsua e
» la gula accidentados. Unas 50 per-

llevar a otros del GP de sonas estan en hospitales.

Elrey Felipe VI exigié medi-
10 0 mdd : la CDMX das para evitar catastrofes

@ UD B1 similares. Agencias
® Mundo Al2

UNA CATRINA T

)

IMPONENTE MUERTOS =7

ENGABEZA LA
MEGAOFRENDA

@ Una figura de 3341 me-
tros de altura da la bienve-
nida a visitantes y turistas
que llegan al Z6calo capi-
talino con motivo de las
festividades por el Dia de
Muertos. La pieza que
rompio récord como la
méas alta del mundo fue
elaborada en fibra de vi-
drio con estructurade
acero y decoracion lumi-
nosa. ® Metropoli AlS
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FUNCION

VIAJA
A LAS
ESTRELLAS

El actor britanico Patrick
Stewart, famoso por dar
vida al Capitdn Picard
en Star Trek: The Next
Generation, y al Profesor
Xavier, de la saga X-Men,
fallecid a los 86 afios, en
Los Angeles.

PER

CORONADA
EN EUROPA

Tras ganar el premio a
la Mejor Goleadora del
Afio en la gala del Baldn
de Oro, Charlyn Corral
afirma que ya no le debe
nada a nadie, pues logro
lo que ninglin mexicano

lIODICO DE

ADRENALINA

JOYA

ha hecho.

Foto: AFP

Foto: Especial

La presidenta Claudia Sheinbaum, durante la guardia de honor en torno al féretro de Cuauhtémoc
Cardenas, acompafiada por dos de los hijos del michoacano: Lazaro y Cuauhtémoc Cardenas Batel.

HOY, HOMENAJE EN BELLAS ARTES

Destacan el legado de
Cardenas a la democracia

Politicos y cientos
de ciudadanos
despidieron al
politico michoacano
en el Pantedn
Francés de la CDMX

POR GEORGINA OLSON

La bandera de México y un
conjunto de rosas blancas,
rojas y amarillas cubrie-
ron el féretro del ingeniero
Cuauhtémoc Cdrdenas, fa-
llecido el pasado miércoles
alos 92 afios.

En el Panteon Francés, la
presidenta Claudia Shein-
baum realizo una guardia de
honor junto a los hijos del
tres veces candidato presi-
dencial y primer mandatario

capitalino electo, mientras
la jefa de Gobierno, Clara
Brugada, anuncié un ho-
menaje de cuerpo presente,
hoy, a 1as 14:00 horas, en el
Palacio de Bellas Artes.

Dirigentes politicos de
diversas corrientes, entre
ellos Guadalupe Acosta Na-
ranjo, fundador del PRD y
presidente nacional de So-
mos, asi como Amalia Gar-
cia, también fundadora del
PRD y actual senadora de
Movimiento Ciudadano,
acudieron a expresar sus
condolencias a los hijos de
Cdrdenas Solorzano.

En el libro de condolen-
cias, el panista Diego Fer-
nandez de Cevallos, quien
fuera uno de sus con-
trincantes en la eleccion

presidencial de 1994, dedi-
c6 “un entrafiable abrazo
para los hijos de un estadis-
ta, democrata y bondadoso
ser humano”.

Decenas de arreglos flo-
rales acompafiaron la des-
pedida a la que asistieron
morenistas como Marcelo
Ebrard y Ricardo Monreal,
asi como Francisco La-
bastida, con quien compi-
tié por la Presidencia en el
afio 2000, bajo las siglas del
PRI

Minutos antes de entrar
al panteon, Acosta Naran-
jo dijo que la mayor apor-
tacion del ingeniero al pais
fue su impulso a la demo-
craciay el tratar de hacerlo
por la via pacifica.

PRIMERA | PAGINAS 10 Y 11

USO PLAGUICIDA

Identifican a sospechoso
de envenenar perros

POR IVAN MEJIA

La sustancia metomilo, un
insecticida altamente t6-
xico, fue identificada en 14
cebos hallados en el Parque
Espafia y calles aledafias de
la colonia Condesa, don-
de se investiga el envene-
namiento de perros, accion
por la que ya identificaron a
un sospechoso.

La alcaldesa de Cuau-
htémoc, Alessandra Rojo de
la Vega, informo que tras la
recopilacion de grabacio-
nes de cdmaras de video-
vigilancia privadas, ya fue
identificado el presunto

responsable de arrojar los
cebos.

En tanto, Ia fiscal gene-
ral de Justicia de la Ciudad
de México, Bertha Alcalde
Lujdn, indicd que los espe-
cialistas identificaron la sus-
tancia como metomilo.

Luego de la muerte de
cuatro perros que presunta-
mente fueron envenenados,
las autoridades han locali-
zado 14 cebos de carne en
la zona: cuatro el martes
en el Parque Espafia, nueve
el miércoles en el parque y
calles aledafias, y uno mds
ayer en vialidades cercanas.

COMUNIDAD | PAGINA 23

203009 929073

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Leticia Robles de la Rosa 15
Ramén Aguirre Diaz 16

GLOBAL Y DINERO
Desenmascaran
aagentes del ICE

Un grupo de hackers
filtrd datos personales de
mas de 40 mil agentes
de inmigracién de EU
encargados de redadas.
Binance, empresa

de compra-venta de
criptomonedas también
vivié un ciberataque. / 26

PRIMERA
Arranca sorteo
de viviendas

La Presidenta encabezdé

a través de un enlace con
Patzcuaro, Michoacan, el
inicio de los sorteos de
Conavi para entregar casas
a personas sin propiedades
ni derechohabiencia que
ganen menos de 2.9
salarios minimos. / 16

370 MIL

MDP

destina el gobierno federal
a la compra de terrenos para
construir viviendas.

ADRENALINA

ABRAZO
DE DOS
LEYENDAS

El director técnico del Tri,
Rafa Marquez, visité al
piloto Checo Pérez, en el
primer dia de actividades /
del Gran Premiode |

México, para desearle
suerte en su carrera
numero 300./7

"EXCELSIOR

LA VIDA NACI

ONAL

Foto: Eduardo Jlmenez

Foto: Cuartoscuro

FUE ELECTA POR TOMBOLA, RECUERDA

“Taddei fraiciono
|a confianza
el pueblo”

LA PRESIDENTA SHEINBAUM pidio a la Auditoria Superior una
revision profunda a las licitaciones, contratos y proveedores de
la gestion de la ahora extitular del INE y de su antecesor

POR FERNANDO DAVILA

La presidenta Claudia Shein-
baum afirmoé que la ahora
exconsejera presidenta del
Instituto Nacional Electoral
(INE) traiciond la confian-
za del pueblo. Esto, ante los
sefialamientos de presuntas
irregularidades en las con-
trataciones del organismo.

“Yo creo que Guadalu-
pe Taddei traiciond la con-
fianza del pueblo de México.
Hay que decirlo asi”, indi-
cO durante su conferencia
matutina.

Ante ello, 1a mandataria
exigio una investigacion a
fondo y unarevision por parte
de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) que inclu-
ya las gestiones de la ahora
exconsejera presidenta y la
de su antecesor.

Planted que la ASF revise
las licitaciones y los contra-
tos del INE, asi como la par-
ticipacion de las empresas
proveedoras en los organis-
mos electorales locales.

Asimismo, la mandataria
recordo que Taddei no llego
al cargo por designacion del
Ejecutivo federal. “sComo
fue electa Guadalupe Tad-
dei? ¢Por el Presidente de
la Republica? No, fue electa
por el Congreso de la Unién
a partir de una tombola”,
indico.

Al cuestionar el origen
de la exfuncionaria, Shein-
baum sostuvo que Guada-
lupe Taddei proviene de una
burocracia electoral que se

La contraloria
tolera renta de
plazas, acusan

El Organo Interno de Con-
trol (OIC) del INE, que in-
vestigard las anomalias en
la administracion de Gua-
dalupe Taddei, esta “colo-
nizado” por el morenista
Sergio Gutiérrez Lunay
en él se solapan prdacticas
como el cobro a emplea-
dos para mantener la plaza.
Asi'lo acusan excolabo-
radores de esa oficina que
mostraron a este diario sus
depdsitos a una cuenta
cuya beneficiaria es una
funcionaria veracruzana.
Los exempleados deta-
llaron a Excélsior que una
vez aceptada la plaza en
la que se les iba a colocar,
se les notificé del diezmo
que debian pagar, sin po-
der negociar el monto, por
lo que se les ordenaba la

PRIMERA

cantidad a depositar de su
sueldo mensual y el nime-
ro de cuenta.

En otros casos, el cobro
era en efectivo a través de
algulin joven que llegaba a
un restaurante, en donde
recibia el dinero.

Segun un excolabo-
rador que busco a este
diario para denunciar
la anomalfa, las cuotas
obligadas a pagar co-
rrespondian a jefaturas
de departamento y a
subdirecciones.

Por ejemplo, el pago
obligado por una plaza de
subdirector, con un sueldo
neto de alrededor de 73
mil pesos netos, era de 15
mil pesos mensuales, es
decir, 20% del sueldo neto.
Para las jefaturas de area,
con un sueldo de unos 42
mil pesos netos, el pago
era de siete mil pesos
mensuales.

— Aurora Zepeda

PRIMERA | PAGINA 6

Transformaran Talleres Graficos de México

La Presidenta anuncid que presentara una iniciativa para
convertir a Talleres Graficos de México en empresa estatal
que imprima la papeleria para las elecciones de 2027./ 4

ha consolidado a lo largo de
mds de dos décadas.

De acuerdo con la Pre-
sidenta, durante todo ese
tiempo las mismas com-
pafifas se han beneficiado

de los procesos de contra-
tacion, situacion que tam-
bién puede observarse en
los organismos electorales
estatales.

PRIMERA | PAGINA 4

Foto: Reuters

GLOBAL
Un mexicano,
desaparecido tras
colision de trenes

Fernando Calvillo, originario
de Aguascalientes, no ha
sido localizado tras el choque
del tren en el que viajaba a
Sevilla. En tanto, los reyes

de Espafia viajaron a Toledo
para visitar a los heridos

en el accidente ferroviario,
mientras que el gobierno
decretd tres dias de luto. / 27
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se acelera
4% en

eltercer

trimestre

Expertos. Fuerte impulso de inversion
empresarial en Tl beneficiara a México

La economia de EU acelerd su
crecimiento a 3.4 por ciento en el
tercer trimestre, a tasa trimestral
anualizada, por arriba del 3.2 por
ciento estimado, impulsado por la
inversion y el consumo privado.

Expertos advierten que bue-
na parte del gasto en inversion
estd relacionada con el auge en
infraestructura por IA, lo que ha
beneficiado a México, como prin-
cipal proveedor de manufactura
tecnologica. Sin embargo, no ven
unarecuperacién generalizadaen
inversion, pues fuera del rubro de
T1, el gasto sigue estancado.
—Ander Ahuad / PAG. 4

$18.8

v

CONSUMIDORES, RECELOSOS PARA USAR IA ESTE BUEN FIN
ON HUMANA;

o

AN DE PRIVACIDAD EN DATOS.

PREFIEREN LA ATENC
DESCONF
PAG.18

Acelera crecimiento
® PIB de EU, Var. % trimestral anualizada
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3.4

25

14

Jomo
2026

) T
2024 2025

Fuente: Oficinz de Analisis Econdmico de EU.

TIPO DE CAMBIO. Peso amplia pérdidas v se
ubica en niveles de agosto de 2025. / PAG. 15

VIERNES 30 DE OCTUBRE DE 2026 - S10 M.N. - elfinanciero.com.mx

HOY SERA HOMENAJEADO DE CUERPO PRESENTE EN BELLAS ARTES

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALAESy Bloomberg

'‘CONGRUENCIA Y DIGNIDAD, SU LEGADO'": CSP

PANTEON FRANCES. 'El ingeniero Cardenas dejé un legado de congruencia y mucha
dignidad’, dijo ayer la presidenta Claudia Sheinbaum, quien le hizo un homenaje en Palacio
Nacional. Posteriormente, asistio al funeral donde mont6 una guardia de honor. PAG. 43

\

Lamentan muerte de Cardenas

Lamuerte de Cuauhtémoc Car-
denas Soldrzano, icono del movi-
miento de izquierda en México,
conmovio alossectores politicos,
sociales y empresariales, que al

v

EDUARDO OSUNA (BBVA)

'Las condiciones
estan dadas
para un mayor
crecimiento
economico.

PAG.5

CHRISTINE LAGARDE. DEJARA PRESIDENCIA DEL BCE EN FEBRERO DEL 2027, ANTES DEL
TERMINO, EN UN ENTORNO DE RETOS. EL BANCO MANTIENE SU TASA EN 2.5%. PAG. 17
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ESCRIBEN René Delgado Edna Jaime Karla Rodrigue=

SOBREAVISO / 39

¢POR QUE APECHUGAMOS? / 36

MALETA ABIERTA / 38 |

unisono, sin distincion de ideo-
logia o partido, lamentaron su
muerte y destacaron su aporta-
cion histdrica en la democrati-
zacién del pafs.

Losexpresidentes Vicente Fox,
Felipe Calderdn, Enrique Pefay
Andrés Manuel Lopez Obrador
publicaron mensajes de condo-
lencias. —David Saiil Vela/PAG. 43

CONVERTIRAN TALLERES
GRAFICOS EN EMPRESA

La presidenta Claudia Shein-
baum dijo que la proxima se-
rmana presentara una propues-
ta de reforma para convertir
Talleres Graficos de Mexico en
una empresa con consejo de
administracion y observacion
externa, a fin de queimpriman

v

las boletas electorales.

‘Lo mejor es gue tengamos
una verdadera empresa del
Estado, dedicadaa los Talleres
Graficos, que sea la que pro-
duzca la gran mayoria de la
papeleria electoral’, dijo.
—Eduardo Ortega

440 mil 650 pesos a precampanas
y 2 millones 491 mil a campanas.

~ ATRIBUYE EMPRESA RESULTADO

AL EFECTO CAMBIARIO.
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Empresas

Tipo de cambio y alza
en costos merman las

utilidades de la CFE

® En el tercer cuarto los ingresos de la
empresa crecieron 1%, pero los gastos ope-

rativos crecieron 15% anual. En enero-sep-
tiembre, la utilidad fue de 24,313 mdp.

eric. 35
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA CFE

La actividad econémica se
incrementé en 24 de los
32 estados en el Il Trim.

e El desarrollo de infraestructura relaciona-
do con transporte y conectividad, asi como

obras, detonaron los crecimientos: ITAEE.
eriG. 54

Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal
| VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA %, SEGUNDO TRIMESTRE 2026

LAS MAYORES ALZAS
Hidalgo

LAS MAYORES CAIDAS

Morelos

Colima Quintana Roo
58 . 37

Veracruz Campeche

51 2.4

FUENTE: INEGI

Inicia obra del Polo de Desarrollo
Econémico en Zapotlan, Hidalgo;
se invertiran 10,000 mdp.  «vic. 55
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Fundado en 1988

wmmaw Ayer se deprecio 1.14% y cotizé en 18.83 por dolar

El peso cerro en su
peor nivel frente

al dolar desde

agosto del 2025

®Desde septiembre, la moneda mexicana ha perdido 11.53%,
presionada por la tasa de interés de la Fed y ayer el dato del PIB.

®Dudas sobre la IA en Bolsa generan aversién
al riesgo, en perjuicio de monedas emergentes.

Cristian Téllez

eric. 30

Factores monetarios internacionales, tensiones geopoliticas y ajustes del sector tecnolégico
han elevado la presién sobre la paridad de la moneda mexicana frente al délar.

Tipo de cambio
| PESOS POR DOLAR

18.8380

29-0(T26

17.9837
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16.8912
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j—— — VARIACION: 11.53%

FUENTE: BANXICO

Ln Primer Acciones de empresas tecnolégicas

que mds cayeron | VAR%. INTRADIA

Tras reportes, crece la
presion sobre empresas

Alphabet
Micron
Amazon
Intel
Am

4.61

POR CIENTO
ha perdido el peso
frente al délar este afio.

115

DOLARES
por barril cotizé ayer el
crudo tipo Brent.

18.98

PESOS
por délar prevén la
paridad en dias.

Broadcom
Semiconductor

Taiwan
Nvidia

tecnoldgicas en Bolsa

e Las dudas de los mercados
sobre la rentabilidad de las
inversiones en |A se materia-
lizaron en caidas de firmas
tecnolégicas en Wall Street.

o pics. 4-5

-4.98
-4.25
3.62
-3.02

FUENTE: INVESTING
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Finanzas

S15p

El PIB de Estados
Unidos crecié
3.4% en el

tercer trimestre

® [nversidn, consumo y
gasto publico impulsa-
ron el crecimiento.

o PiG. 52

3.8%

aumenté el gasto de
los consumidores entre
julio y septiembre.

Mercado bursdtil
en México estd
barato: Pershing
Square Capital

¢ Desempefio de la
economia de EU le da
aln més impulso.
oriG. 31
La manufacturaes
unade las dreas de
mayor oportuni
dad para México™”.

William A. Ackman,

DIR. EECUTIVO DE PERSHING S. CAPITAL.

FOTO: ESPECIAL
Sheinbaum: se
hard homenaije
a Cuauhtémoc
Cdrdenas

e La Presidenta

acudié al sepelio en

el pantedn francés.
o PG, O3

95

BDD

suma la deuda en
conjunto de las 32
economias euro-
peas al | Sem.: IIF
oPAG. 23
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Abren Bellas Artes para rendir homenaje hoy a Cardenas

A su llegada al Pantedn Francés, donde se llevé a cabo el
velorio de forma privada, la presidenta Claudia Sheinbaum
definié a Cardenas Solérzano con tres palabras: “congruencia,

democracia y dignidad”. Permanecié alrededor de 40 minutos
y monté una guardia de honor junto a Lazaro y Cuauhtémoc
Cardenas Batel. Captura de pantalla de video

® El funeral congrego ayer
a personajes de diferente
signo politico, antiguos
colaboradores y adversarios

® Elreconocimiento a
sus aportes se multiplico
desde grupos civiles e
instancias oficiales

@ “;Hasta siempre,
ingeniero!”: Sheinbaum

@ Supo resistir fraudes,
calumnias y campanas de
odio: Rosa Icela Rodriguez

® Recuerda Laura Itzel
Castillo la solidaridad
que mostro con su padre

@® Pesar en Espana entre
descendientes del exilio
republicano, asi como
lideres vascos y catalanes
A.MUNOZ,A. URRUTIA’, E.OLIVARES,
A.BECERRIL,R. GONZALEZ, G. SALDIERNA,

S.HERNANDEZ, I. SALDANA Y A. TEJEDA
/P4AQ

Ofrenda a Lorenzo Salgado se llena de mensajes

Asesinato de migrante
mexicano alienta votos
anti-I'rump en lexas

@® Sus familiares @® Cientos de personas @® En ese estado, récord
lanzan movimiento dejan constanciadesu | de 4.5 millones de

en repudio al ICE; tiene | sufragio adelantado en el | ciudadanos que han
ya impacto electoral lugar donde lo balearon | depositado sus boletas

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES /P 25

OPINION

ELENAPONIATOWSKA /P6
IMANOL ORDORIKA /P10

EDITORIAL

Cdrdenas,

honrar el legado
/P2

Taddei traiciono la
confianza del pueblo,
indica la Presidenta

Hijo dela ex titular del INE
es mi secretario particular por
méritos propios: Alfonso Durazo

A.URRUTIA,A.MUNOZY C.GOMEZLIMA/P 15
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Inauguran Casa
de las TresR's
en GAM; costo

25 millones

« La Ciudad de México
destinaramasde 12
mil millones de pesos
ala construccion del
Sistema Publico

de Cuidados

CDMX / PAG.19

Meéxico despide a Cuauhtémoc

Cardenas; Sheinbaum hace guardia

Inauguran distribuidor de Chiautempan;
conectara Tlaxcala con Puebla

La Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Trans-
portes entregd el Distribuidor
Vial Santa Ana Chiautempan,
en Tlaxcala, en beneficio de
73 mil habitantes. Jesus Esteva
Medina explicé que se ubica en
la llamada Via Corta, por don-
de circulan 54 mil vehiculos al
dia. NACIONAL / PAG.6

Legado. Lideres de la clase po-
litica de los distintos partidos
politicos, dirigentes empresa-
riales y ciudadanos asistieron al
Pantedn Francés para despedir
al ingeniero Cuauhtémoc Car-
denas, el hombre del que reco-
nocieron su legado y quien mar-
6 la ruta hacia la apertura de-
mocratica y de la consolidacién

Un adids
"Hasta siempre,

ingeniero’, destaco
la mandataria

de la izquierda en México.

Cardenas, quien fallecio el
miércoles a los 92 afios, fue
gobernador de Michoacan,
tres veces candidato a la Pre-
sidencia de la Reptblica y el
primer jefe de Gobierno del
entonces Distrito Federal.

El funeral privado al que
no tuvo acceso la ciudadania
que quiso dar el dltimo adids
al ingeniero asistieron lide-
res politicos, empresarios y
dirigentes de organizaciones
nacionales reconocieron su
trayectoria y el respeto que
se gand como lider politico.
NACIONAL / PAG.4y5

Instituto Electoral de Nuevo Leon, en riesgo
presupuestal para eleccion: Lorena de la Garza

Comicios. La presidenta de
la Comisién de Presupuesto
del Congreso de Nuevo Leon,
y una de las figuras que mas
suenan para competir por la
alcaldia de Monterrey en el
2027, sefiala un punto de su-
ma importancia: el Instituto
Estatal Electoral fue dejado
sin recursos. NACIONAL / PAG.10

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

OPINION

Edgardo Bermejo ‘
Lecturas de Cuauhtémoc Cardenas - P13

Ulises Lara
Elfin de unaera- P12

MUNDO PAG. 24

17 minutos rumbo
ala colision

Nadie vio venir la
tragedia en Espana

NACIONAL PAG.6

“Taddei traiciono la
confianza del pueblo
de México’, expresa
la Presidenta
m  Afirmo que su gobierno

no encubrira actos de
corrupcion

BTITUTO NACIONAL ELECTORAL

La infraestructura carrete-

ra tiene la virtud de venir
precedida por la genera-
cion de empleos, directos e
indirectos, para su edifica-
cion; encierra igualmente
una aspiracion largamente
acariciada de abrir nuevas
posibilidades de estudios,
trabajo permanente y ac-
tividades recreativas. Esto
no podria ser mds cierto en
el caso del corredor Pue-
bla-Tlaxcala
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HOY ESCRIBEN

EL PILOTO tapatio regresa al GP de
México, ahora con Cadillacy en una carre-
ra historica; “300 grandes premios es
unalocura”, expresa. pags.30y 31

En el Pedregal seviola
uso desuelo: alcalde; va

otrafiestaenLava213

LOPEZ Casarin dice que revisaron caso con
duefio de predio, pero no es delito hacer fes-
tejos; acusa complicidad de jueces. pag.19

LA PROPIEDAD de Lava 213 usada para fiestas.

Espaina: contracifra
oficial, piden buscar
adesaparecidos

VIVEN familias horas de angustia tras tre-
nazo: “No sé donde esta mi padre... estoes
inaguantable”; 69, la cifra de decesos. pag.24

GOBIERNO de
. México confirma
desaparicion de
m‘ un connacional;
otros siete estan
heridos.

Javier Solérzano

WWW.RAZON.COM.MX

Foto|Especial

Carlos Urdiales

Se fue el que hubiera...
pag. 6
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Valeria Villa

La expectativa de
reciprocidad pag. 27

ELACTOR,

MUERE SIR PATRICK STEWART;
ELLEGENDARIO PROFESOR X vz

A
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CRISIS DE CREDIBILIDAD

CSP: Taddeil traiciono
confianzadel pueblo;
frenanenelINE7 de
sus nombramientos

YULIA BONILLA Y TANIA GOMEZ

LaPresidentaasegura que no
puede haber tapadera de una co-
rrupcion; niega defensa de exjefa
del Instituto; debe haber auditoria
también de gestiones de Cérdo-
vay Ugalde, sefiala pags. 3a5y7

Ensesiondel arbitro, partidos
hacen a un lado criterios de expre-
sidenta para nominaciones; avalan
17 de 24; acuerdan revisar contra-
tos; propone Arturo Castillo dar
vista a FGR de irregularidades

Buscan que Talleres Graficos
fabrique papeleriaelectoral

PLANTEA CSP reforma para que produccién deje
deestara cargo de particulares; identifica TGM
retos de maquinariay modernizacion. pags.6y8

EN FUNERAL, PLURAL
RECONOGIMIENTO
ALPAPEL HISTORICO
DEGARDENAS

HASTA siempre, ingeniero: Claudia
en homenaje en Palacio; Rosa Icela,
Laura Itzel y Pablo Gémez reme-
moran lucha; en Diputados e INE lo
honran; acuden a velatorio figuras
de todaslas lineas politicas; Lula
destaca legado. pags.10y12

LA MANDATARIA, ayer, en una guardia
de honor con los hijos de Cardenas.

@

caliente.mx

CASA DE APUESTAS OFICIAL

HORARIO

PARTIDOS 31 DE
® MONTERREY  VS§

OCTUBRE
TIJUANA §

LOCAL

-182

EMPATE VISITANTE

+440

Recibe de regalo*

@ GUADALAJARA |§ ATLANTE @ -213

SIN DEPOSITO

+540

@) AMERICA Vs ToLucA(@®| +150

ESTOS MOMIOS, FECHAS ¥ HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

+150
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CUAUHTEMOC CARDENAS
Politicos lo despiden

Desde temprana hora llegaron al
Panteon Francés excolaboradores y
lideres politicos que acompainaron
al dirigente de la izquierda
mexicana fallecido el miércoles.
Hoy, la ciudadania podra despedirlo
en el Palacio de Bellas Artes. Pag. 6

CRECIMIENTO DESIGUAL

Ocho estados
se contraen de
abril a junio

La economia de ocho estados se
contrajo durante el segundo trimestre
de 2026, en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior.
Morelos registré la mayor caida, de 5.8
por ciento, seguido de Quintana Roo,
con 3.7 por ciento, y Campeche, con
2.4 por ciento. Los retrocesos también
alcanzaron a Puebla, Coahuila,
Nayarit, Aguascalientes v Baja
California, segiin reporto este jueves el
Inegi. Humberto Calzada Diaz,
economista en jefe de Rankia y Capital
Fx, comento que las contracciones
pueden responder tanto a condiciones
particulares de cada estado como a
dificultades mas amplias, enire ellas
una menor inversion y la
desaceleracion industrial. "Por si solas,
no significan que México esté en
recesion. aunque si representan
senales de alerta”, sostuvo. Pag. 13

ELECCIONES EN EU
La IA transforma las

campainas electorales
Un analisis del Wesleyan Media
Project identifico 220 anuncios
politicos creados, al menos
parcialmente, con Inteligencia
Artificial, con un gasto superior a 137
millones de délares durante el ciclo
electoral de 2025-2026. Pag. 24

Luis Carriles

Javier Oozco _ Pag. 14
Alfonso Ramirez Pag. 20
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CASO TADDEI

CORTESIA SEDENA

Captura de
narco detona
bloqueos

TAMPICO. Fuerzas federales
detuvieron en Matamoros a Axel
Alfredo N, Titdn, identificado
como segundo al mando de la
célula delictiva Ciclones, hijo de
José Alfredo, EI Contador, y so-
brino de Osiel Cardenas Guillén,
exlider del Cartel del Golfo. La
detencion provoco 14 bloqueos
en Matamoros, Rio Bravo y Pa-
dilla, asi como la quema de uni-
dades y al menos un tiroteo, que
dejo una menor fallecida y a su
madre herida. Pag. 9

Actor es apoderado
de contratista del INE

RAFAEL RAMIREZ

César Rodriguez figur6 como representante
de las empresas Cajas Graf y Corporativo Zeg

El actor y bailarin César Rodri-
guez Urena paso de los escena-
rios v la television a figurar co-
mo apoderado legal de dos em-
presas vinculadas con Alfredo
Hernandez Casillas, sefialado
como uno de los contratistas

favoritos del Instituto Nacional
Electoral (INE) durante la pre-
sidencia de Guadalupe Taddei,
quien renuncio a su cargo.
Urena participé en produc-
ciones como No manches Frida
2y en el concurso Las estrellas

bailan en Hoy, donde tuvo como
parejas de baile a Lis Vega y Ma-
risol Terrazas.

A partir de diciembre de 2020
paso del mundo del espectaculo a
los negocios con el sector publico y
en octubre de 2026 fue identifica-
do como representante de Corpo-
rativo Zeg y Cajas Graf, firmas liga-
das a los hermanos José Alfredo y
Raymundo Francisco Hernindez
Casillas, contratistas del INE.

Las compaiiias de los Hernan-
dez Casillas han sido beneficia-
das con contratos presuntamente
irregulares del INE y de organos
electorales locales por mas de 514
millones de pesos.

En sus redes sociales Rodri-
guez Urefla comparte celebra-
ciones con el empresario José
Alfredo Herndndez Casillas, en
Avenida Picacho, colonia Jardi-
nes del Pedregal. Pag. 5

JARIPEO

Retrato de Ia fragilidad masculina
El documental cuenta historias que, "si sabes a dénde voltear,
las notas”, sefala el cineasta Efrain Mojica, quien lleva a la
pantalla grande una tradicién de gran arraigo en México,
pero desde una perspectiva queer. SOY
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TERMINAR CON EL MONOPOLIO

ELECTORAL

La presidenta Claudia Sheinbaum propondra convertir a Talleres
Graficos de México en empresa del Estado para desplazar a
intermediarios que dominan los contratos de materiales electorales,
en medio del debate sobre la autonomia electoral
y lalimpieza del INE
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Trabajoy
pobreza:

la paradoja
Millones de
trabajadores

en México
perciben ingresos
insuficientes

para una vida
digna, carecen de
seguridad social,
se encuentran en
la informalidad o
realizan actividades
de subsistencia

INDIGONOMICS

Bill Ackman

en México

Uno de los
inversionistas
mas importantes
del mundo visito
el pais y la Bolsa
Mexicana de
Valores como
parte de su
célebre estrategia
para detectar
oportunidades
de negocios
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Patrick Stewart
Viajaalas estrellas
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Fallece
alos 86 afos

LESLIE PEREZ

_ Monumental
~=vh! DOMINA CATRINA OFRENDA EN ELZOCALO

La CDMX consiguié un nuevo récord mundial con la figura
de 33.411 metros de altura, la cual es parte de las actividades
que estaran abiertas hasta el proximo 2 de noviembre. P13
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HERALDO
@ DEPORTES

pso Thursday
Night Football

Green Bay vuelvea
la senda del triunfo

pas Checo Pérez,

ala plsta
CE
M

Arrancala Flesta
enelautodromo

GUILLERMO O'GAM

3 P8 HOY, HOMENAJE EN BELLAS AHTES

DESPIDE LA PRESIDENTI-\
A AUHTEMUG GAI:;,_DENI-\%"':::_,
fa ada, % e

Por caso Manzo

DETIENEN A
SECRETARIA
DEBIENESTAR
DEURUAPAN

Rosa Alejandra‘N’
fue aprehendida por
agentes de la Fiscalia
General del Estado
por su probable
responsabilidad
eneldelitode
encubrimiento por
favorecimiento. P28

GLAUDIA SHEINBAUM

“TADDEI TRAICIONO LA
CONFIANZA DEL PUEBLO™

PORCARLOS NAVARROY NOEMiGUTIERREZ

“HAY QUE DECIRLO ASI. ¢,COMO FUE ELECTA GUADALUPE TADDEI? ¢,POR EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA?
NO. FUE ELECTA POR EL CONGRESO DE LA UNION A PARTIR DE UNA TOMBOLA", ASEGURO LA MANDATARIA P4
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Muere Cuauhtémoc Cardenas, historico lider de la izquierda —ps

LA INVESTIGACION DEL ACCIDENTE EN TOLEDO

L.os controladores de Atocha
se confundieron de protocolo

® Los supervisores eligieron el apartado del manual que autoriza a circular a la maxima

velocidad, cuando procedia ordenar el que la limita y permite frenar a tiempo ante un obstaculo

JAVIER F. MAGARINO [ J. J. MATEO

NATALIA JUNQUERA
Madrid

Los controladores del centro de
coordinacion de Atocha (Madrid)
ordenaron erroneamente al AVE
que siguiera un protocolo equivo-
cado antes de que embistiera al
Iryo el miércoles en Urda (Tole-
do), causando al menos 69 muer-
tos v 58 heridos. Asi se desprende
del libro de normas del maquinis-
ta de Renfe y de los testimonios
recabados por este diario de dos
expertos con experiencia en el
manejo de la linea de alta velo-
cidad que une Madrid v Sevilla.
El maquinista del AVE trans-
mitié a los supervisores de la
red de Adif que tenia “un fallo
de transmision por bloqueo par-
cial”. Esa expresion técnica, que
alerta de la desconexion del sis-
tema que debe impedir que dos
ferrocarriles coincidan en el mis-
mo punto, deberia haber activa-
do el protocolo que limita la ve-
locidad del tren afectado a "mar-
cha a la vista”. Esto significa que
el tren va a una velocidad redu-
cida que permite al maquinista
frenar a tiempo cuando detec-
ta un obstdaculo. Sin embargo, el
controlador al mando le indico al
maquinista que optara por “mar-
cha normal”, sin limitacion de ve-
locidad alguna. E1 AVE se lanzo6
por una via que le permitia alcan-
zar los 200 kilometros por hora, y
casi 20 minutos después colisio-
no con el Iryo. —P14 A 26

Monarquia

El Rey pide
que se aclaren
las causas

de la catastrofe

Felipe VI y Letizia Ortiz
visitaron el Hospital de
Toledo, donde se esta
atendiendo a la mayoria
de los heridos por

la colision de trenes —p18
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Familiares de desapareuldus ayer en una resldenma rehglusa en Tuledu ANDREA COMAS (AP/LAPRESSE)

Las victimas

El suefio truncado
de dos maquinistas

L.os conductores del AVE eran dos treintaneros
que habian hecho realidad su vocacion —e22

Los familiares de los desaparecidos
esperan con angustia —eis

Politica

El PP apuntara
contra Sanchez
cuando

acabe el luto

Oscar Puente comparecera
el martes en la Diputacion
Permanente del Congreso
para dar explicaciones tras
la presion de los aliados
parlamentarios —p24 v 25

Lagarde anuncia
que dejara el
BCE enfebreroy
abre la carrera

por la sucesion

El espanol Hernandez
de Cos esta entre
los aspirantes al cargo

N. RODRIGO / M. R. SAHUQUILLO
Madrid / Bruselas
La presidenta del Banco Central
Europeo, Christine Lagarde, de-
jara su cargo en febrero, nueve
meses antes de que venza su man-
dato, una salida que circulaba en
los corrillos politicos y financieros
de Europa desde hace meses. El
anuncio abre la carrera de la su-
cesion. Pablo Hernandez de Cos,
exgobernador del Banco de Espa-
fia, aspira al cargo. —P30 Y 31
—EDITORIAL EN P10

Delcy Rodriguez
promete

un cambio
democratico

en Venezuela

ALONSO MOLEIRO
Caracas

La presidenta encargada de Ve-
nezuela, Delcy Rodriguez, se pre-
sento ayer como garante de un
cambio democratico en el pais
y prometio que habra eleccio-
nes con una autoridad electoral
“renovada”. "Conozco este Es-
tado v sov la persona adecuada
para llevar adelante este proce-
s0”, afirmo Rodriguez. Poco des-
pués, Maria Corina Machado, la
lider opositora que regreso por
sorpresa el domingo a Venezue-
la, aseguro que la "transicion de-
mocratica es “irreversible”. —pP5

Israel

Netanyahu
pone en duda
el resultado de

las elecciones —»r2vs

Sucesos
Asesinado a

tiros un hombre
hospitalizado

en Tarragona —e2s
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# The U.S. economy grew at
a 3.4% annual rate in the third
quarter, marking the fastest
pace in a year, as business
investment surged and con-
sumers continued to spend
at a healthy clip. Al, A2

% Google’s stock suffered its
worst day on record as inves-
tors confronted the reality that
a company that has long been
a dynamo faces painful trade-
offs from the Al transition. Al
4 The Alphabet unit’s woes
contributed to a general slide in
U.S. indexes, with the S&P 500
and Dow both falling 0.3% and
the Nasdaq retreating 1.4%. B9

# DoorDash announced the
acquisition of Instacart for $17
billion, giving it a key position
in grocery delivery and a plat-
form to compete with the likes
of Walmart and Amazon. Al

€ Hackers plundered an es-
timated $6.3 billion from Bi-
nance in the largest-ever
cryptocurrency heist, forc-
ing the exchange to sus-
pend transactions. B1

& Amazon Web Services
brought in $46 billion in revenue
for the three months through
September, accounting for
39% growth year over year. Bl

# Intel shares plunged 22%
in after-hours trading after
the company reported disap-
pointing third-quarter results
and forecast a prolonged
slowdown in PC sales. Bl

€ Merck posted higher reve-
nue, pointing to the strength
of drugs such as Keytruda
and Winrevair, as well as its
animal-health business. B2

& ADT agreed to be acquired
for $7.6 billion in cash by

Thrive Holdings, an invest-
ment vehicle of Josh Kush-

ner’s venture-capital firm. B3

Worldwide
*

% Big tech companies are qui-
etly resisting the use of sub-
poenas to seek information

from them about users criti-
cal of the Trump administra-
tions’s immigration policies. Al

# The Trump administration
agreed to send around $35 mil-
lion in aid to a Central African
military unit accused of war
crimes as part of an arrange-
ment to deport third-country
migrants to the region. A3

4 Early-voting turnout has
set records for a Georgia
midterm so far, and top
party surrogates are de-
scending on the state. A4

4 The Trump administration
promised to ease tariffs on
automakers that commit to
more U.S. manufacturing, a
policy change that emerged
amid talks to get Audi to
build a plant in Georgia. A3

# Israeli Arab parties won
19 seats in the Knesset, ac-
cording to preliminary re-
sults, turning them into po-
litical power brokers. A6

£ & Ukraine’s military paused
Eits strikes against Russian oil
£ refineries after weeks of pres-
= sure from Trump shook Kyiv’s

|

_gncnnfidence in U.S. support. A7

g % Chinese leader Xi Jinping
+.is tightening his grip on the
~ 5 wkn
¢ Communist Party as Beijing
= prepares for a key personnel
% shuffle next year that seems

'set to extend his rule. A7

e Chronically ill people on

£ Medicaid won't be bound by
% new work-requirement rules
;g drawn up by the Trump ad-
= ministration, a judge ruled. A5

ﬁ ¢ Died: Patrick Stewart, 86,

g acclaimed English actor. A5 ...
7 Elke Sommer, 85, star of “A

= Shot in the Dark” A5
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U.S. Economy Grew 5.4% This Summer

Consumer spending,
business investment
powered the fastest
expansion in a year

By KoNrAD PUTZIER

The U.S. economy grew at a
3.4% annual rate in the third
quarter, marking the fastest
pace 1n a year, as business in-
vestment surged and consum-
ers continued to spend at a
healthy clip.

The latest reading of gross

domestic product—the value
of all goods and services pro-
duced across the economy—
beat analysts’ expectations for
a pace of 3.1%.

The report from the Com-
merce Department is the last
major accounting of the U.S.
economy before midterm elec-
tions on Tuesday. The num-
bers add to evidence that, de-
spite tariffs, an immigration
crackdown and high energy
prices, the U.S. economy re-
mains on solid footing.

Higher business investment
was driven by the artificial-in-

telligence build-out, while
strong consumer spending
came despite high gas prices
and other affordability con-
cerns. The 3.4% annual eco-
nomic growth rate 1s adjusted
for inflation and seasonality.
A separate report, also from
the Commerce Department,
found that the Federal Reserve’s
preferred measure of inflation
accelerated in September.
Stocks fell slightly Thursday
Pleaseturntopage A2

4 National debt reaches

100% of GDP...cccccuuururssenseenss A2

GDP, change from previous quarter

8%

3Q 2026:
+3.4%

_2 o
2021
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.:2.4 .
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MNote: Seasonally and inflation-adjusted at annual rates

Source: Commerce Department

Lagarde to Step Down Early as ECB President

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

WINTER EXIT: Christine Lagarde, shown Thursday in Frankfurt, plans to depart in February, s

e L
b by = e e

eral months before her term as

ev
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...
""

head of the European Central Bank was set to end. Europe’s largest countries are already jockeying over who will succeed her. A8

Scandal Jolts Crucial Race in Alaska

By Linpsay WISE
AND JENNIFER HILLER

ANCHORAGE—As winter
set In and Election Day neared
in Alaska, high prices for die-
sel and home heating oil drove
voter anger at President
Trump and incumbent Repub-
lican Sen. Dan S. Sullivan,
making the Senate race in this
red state one of the most com-
petitive In the country.

Now, with just days to go,
allegations that Democrat
Mary Peltola’s campaign se-

cretly worked to recruit a
spoller candidate to help her
party win the pivotal Alaska
seat—and potentially retake
control of the U.S. Senate—has
become this midterm election’s
biggest October surprise.

For months, Republicans
raged over the presence on
the ballot of a retired teacher
named Dan J. Sullivan Jr. who
will appear as one of four fi-
nalists for the Senate seat
held by Dan S. Sullivan, poten-
tially confusing voters. Presi-
dent Trump, a Republican, di-

rected the Justice Department
last week to sue Alaska, seek-
ing to delay the results if the
Incumbent narrowly loses.
Then the New York Times
reported on Wednesday that
staffers with Peltola’s cam-
paign had worked with people
to recruit the other Sullivan as
a spoiler in the race—a strat-
egy that her campaign had
long denied. The state’s gover-
nor, Mike Dunleavy, a Republi-
can, has ordered an investiga-
tion, as Trump amped up his
attacks, calling for Peltola and

the other Sullivan to be crimi-
nally prosecuted and tossed
off the ballot.

The Justice Department on
Thursday expanded its crimi-
nal investigation, sending doz-
ens of new grand jury subpoe-
nas, people familiar with the
matter said.

America’s Last Frontier al-
ready was a chaotic Senate
battleground. Alaska 1s seen
by both Republicans and Dem-
ocrats as one of a handful of
states needed to win control

Please turntopage A4

Alphabet
Loses Half
A Trillion
Dollars
In Value

Google’s stock suffered its
worst day on record Thursday
as Iinvestors confronted the re-
ality that a company that has
long been a dynamo of growth
and profits faces painful
tradeoffs from the artificial-in-
telligence transition.

By Hannah Erin Lang,
Erin Woo

and Suzanne Vranica

The shide erased about
$500 billion from Alphabet’s
market value, the second-big-
gest drop for any U.S. com-
pany on record. Google’s 12%
decline also weighed on major
U.S. stock indexes, fueling a
1.4% decline in the Nasdaq
composite and amplifying
fears that the costs of the
global Al build-out might be
outrunning the returns.

The tech glant reported
Wednesday that 1ts Google
Services unit, which includes
search advertising, YouTube
and subscriptions, generated
$96.3 billion, missing Wall
Street expectations of $98.5
billion and signaling that
Google’s biggest revenue en-
gine 1s slowing as Al reshapes
how consumers search for in-
formation and products.
Google Search revenue grew
12% year over year in the third
quarter, down from 17%

Pleaseturntopage A9

¢ Heard on the Street:
Alphabet can still win.... B10

DoorDash to Purchase
Instacart for $17 Billion

By HEATHER HADDON

DoorDash Chief Executive
Tony Xu has cemented his
company—and its army of
nine million “dashers”—as the
kings of gig delivery.

The company announced on
Thursday the acquisition of
Instacart for $17 billion, Xu’s
biggest bet In the company’s
13-year history.

“The world’s biggest com-
panies are becoming larger,”
he sald during an investor
call. It was the right time to

go on the offense, he said.
DoorDash—now a $78 bil-

lion company—has been ex-
panding beyond restaurants to
delivering  dresses from
Macy’s, paper towels from
Costco and cold medicine from
CVS. The acquisition of Insta-
cart gives DoorDash a key po-
sition In grocery delivery and a
platform to compete with gi-
ants Iike Walmart and Amazon.
DoorDash said the deal val-
ues Instacart at $65 a share,
an 11% premium to Wednes-
day’s closing price and about
26% above Instacart’s closing
price on Oct. 22, before pub-
lished reports that the com-
PleaseturntopageA5
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OBITUARY
Patrick Stewart,
Shakespearean

actor and Capt. Picard
of ‘Star Trek, 86. A5

Tech Giants Resist
ICE Data Requests

The Trump administration
has stepped up its use of sub-
poenas to seek information
from big technology compa-
nies about users critical of its

immigration policies.

By Emily Glazer,
Georgia Wells and
Hannah Critchfield

Now, with Democrats push-
ing to regain power n the mid-
term elections, Silicon Valley is
boosting its quiet resistance.

Board members and top ex-
ecutives are trying to insulate

their companies from potential
Democratic-led congressional
Investigations and respond to
user and employee concerns,
while still placating the Trump
administration, people famihar
with the matter said. Execu-
tives anticipate Democrats will
gain more power in Congress
after the midterms, and some
lawmakers are already asking
why the companies handed
over sensitive user information.
Meta Platforms and Alpha-
bet’s Google In recent months
have taken steps including
Pleaseturntopage A4

By RacHEL BACHMAN

MINNEAPOLIS—A vyoung
woman came into Fleet Feet in
Minneapolis with days before
her first marathon and a
big worry: Her knee g
had started hurting. &

oy

As Joel Reichow pulled Q; = Last year, he was the

an assortment of shoes
for her to try, he reas-

sured her it’s common
to feel aches in the final

Your Humble Shoe Salesperson
Might Be an Elite Marathoner

A handtul of top runners fit customers who
have no idea; ‘“That’s 4:30 a mile!’

soldiers

training push.

“Sometimes during the ta-
per, the body just kind of pan-
1cs,” he said.

What the woman didn’t

know was that Reichow
i1sn’t just another guy
measuring her foot.

g

top American finisher
at the New York City
Marathon, fifth overall,
Pleaseturntopage AlZ2

Beleaguered Flash Chip Sellers
(et Their Revenge on Apple

The iPhone maker for years bullied flash-storage makers
iInto steep discounts—until Al hyperscalers bid up prices

By RoLrE WINKLER

apps—and used 1ts position to squeeze every

During a ride in a Southern California
desert, sales executive Scott Nelson stopped
his dirt bike, pulled out a rifle and shot his

old iPod.

Nelson sold flash storage to Apple and
hated feeling like he always got the worst
end of the deal. His Japan-based manufac-
turer, Kioxia, had little leverage. Apple was
the world’s biggest buyer of flash—the chips

better deal.

cent from suppliers. Apple bullied flash mak-
ers into opening their books so it could
monitor sales, making sure no one else got a

Kioxia and other flash makers stewed as

in 1IPhones that store photos, music and

Apple paid them pennies for flash storage
that the 1Phone maker resold to customers
for dollars. The disparity in bargaining
power had galled Nelson, who used Android
phones 1n protest.

Pleaseturntopage A9
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THE WEATHER
Today, mostly sunny, breezy, warm,
high 69. Tonight, clear, seasonably
coal, low 47. Tomerrow, more sun

than clouds, noticeably cooler, high
59. Weather map is on Page B7.
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Sorrow, and a Swirl of Questions
Moments of silence for Spain’s rail crash victims Thursday in Seville. After another tragedy, scrutiny falls on a systems’s safety. Page A8.
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Alaska Governor Orders Investigation of Peltola

By KELLEN BROWNING
and ANNA GRIFFIN

Alaska’s governor on Wednes-
day night said he was ordering an
investigation into whether Mary
Peltola’s campaign for Senate
should face criminal charges or
civil penalties over its role in re-
cruiting candidates to draw votes
from the state’s Republican in-
cumbent.

The announcement by Gov.
Mike Dunleavy, a Republican, fol-
lowed a New York Times report
detailing the Peltola campaign’s
involvement in recruiting a retir-
ee named Dan J. Sullivan to enter
the race against Senator Dan 5.
Sullivan.

Looking at Campaign’s
Drafting of Spoilers
for a Senate Race

“Deliberately tricking voters
into casting their ballots for some-
one else strikes at the integrity of
our elections,” he said in a post on
X. “Anyone or any organization
found to have broken the law must
be held accountable.”

Farlier in the day, President
Trump demanded that Ms. Pel-
tola, a Democrat, be removed
from the ballot and prosecuted
without explaining what crime, if

any, was committed.

“They said they didn’t do 1t, and
they did do it, and they got
caught,” Mr. Trump told reporters
on his way to a rally in Ohio, de-
scribing the Democratic effort as
“yoter fraud at the highest level.”

The secret plan involved senior
adwvisers to both the Peltola cam-
paign and the top campaign com-
mittee supporting Senate Demo-
crats. The retiree, who is from a
small Alaskan fishing village, was
recruited because he shared the
Republican incumbent’s first and
last name.

Both Sullivans will appear on
the ballot on Tuesday alongside
Ms. Peltola and a fourth candi-

Continued on Page Al7
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Workers in Kherson on Thursday taking advantage of a cease-fire to spruce up the city square.

‘Finally It's Quiet’ in Frontline City, for a Moment

By SIOBHAN O’GRADY
and LIUBOV SHOLUDKO

KHERSON, Ukraine — In the
eight months since he was born
In Ukraine’s frontline city of
Kherson, Davyd has never been
more than five minutes away
from his home, kept inside by his
parents because of relentless
attacks by Russian glide bombs,
missiles and drones.

Davyd got his first glimpse of a
larger, safer world on Wednes-
day, when a local cease-fire an-

UKRAINE DISPATCH

nounced by the United States’
first lady, Melania Trump, let his
parents take him on his longest-
ever walk. With Davyd bundled
up in a Mickey Mouse hat and
fleece panda pants, the family
spent more than an hour
strolling streets normally threat-
ened by Russian artillery and
drones, basking in the October
sun without the usual fears that
their child might at any moment

be killed.

Davyd shook his rattle as the
family strolled, eyes wide at his
new surroundings.

“We wish it were like this all
the time,” Davyd’s mother, Olek-
sandra, 27, said as they passed
the bombed-out governor’s office
on the city’s main street, covered
in nets to catch Russian drones.
Oleksandra, like many residents,
spoke on the condition that she
be identified only by her first
name. She fears retribution

Continued on Page A6

U.S. Broadens
Voting Inquiry
In California

By DEVLIN BARRETT
and SHAWN HUBLER

WASHINGTON — The Trump
administration has opened a crim-
inal investigation in its intensi-
fying campaign to prove thou-
sands of noncitizens are on Cali-
fornia’s voter rolls, issuing federal
grand jury subpoenas to local
election officials, according to
people with knowledge of the mat-
ter and copies of subpoenas ob-
tained by The New York Times,

The move escalates the Justice
Department’s pressure on the
most populous state as the admin-
1stration seeks to tighten its grip
on the midterm elections by mak-
ing unsubstantiated claims that
large numbers of illegal voters are
on the rolls. A day earlier, a federal
judge resoundingly rejected the
Trump administration’s bid to
block the state from counting the
votes of some 20,000 people it
says are likely noncitizens, even
though studies have found such
fraud is very rare.

The new subpoenas are part of
the administration’s broader ef-

Continued on Page Al8

In Grim Mood,
Trump Awaits
The Midterms

Stewing in West Wing
With Anxious Aides

By KATIE ROGERS

WASHINGTON — President
Trump’s private dining room, lo-
cated just off the Oval Office, is
where he goes to watch television,
make phone calls and sift through
stacks of printed-out news articles
and documents that eat up most of
the space. A spot has been cleared
for Natalie Harp, a devoted aide
who now works out of that room
when she is not seated behind the
president at his desk.

Elsewhere, Bill Pulte, a top fed-
eral housing official and purveyor
of A.l-generated images and
memes that make their way to the
president’s social media feed,
spends some of his time making
posters. He recently made one of
Senator Jon Husted of Ohio, a Re-
publican whose backside Mr
Trump has admired, for the presi-
dent to display while riding
aboard Air Force One.

Amid the loyalists, news clip-
pings, poster boards and pieces of
art made by his fans is an increas-
ingly unpredictable president
staring down the possibility that
the Republican Party could lose
both chambers of Congress in
next week’s elections.

Many G.O.P. candidates in tight
races have tried to distance them-
selves from Mr. Trump’s policies,
his behavior and the widespread
allegations of self-dealing in his
administration. Behind  the
scenes, some political advisers
and outside Republican groups
have warned the president’s aides
that Mr. Trump could do more
harm than good by holding rallies
in battleground states with un-
comtfortably close races, accord-
ing to people with knowledge of
the conversations.

But the president, under pres-
sure and angry with naysayers,
has dismissed polls that reflect his
unpopularity, and has raged
against unflattering stories that
plunge him into a dark mood. De-
termined to win by turning the
midterm season into a referen-
dum on himself, he is headlining
rallies around the country all
week.

Mr. Trump remains convinced
that his dominant place in the Re-
publican Party is enough to miti-
gate a tough political climate. But
a grim mood has set in around the
White House, which has been
rocked by turnover, tension
among internal factions and anxi-
ety over what happens should Re-
publicans lose legislative control
in Washington, according to 16
current and former administra-
tion officials and allies of Mr.

Continued on Page Al2

ECONOMY GROWS
AT FADTEDT PACE
SINCE LAST YEAR

CONTRASTS WITH MOOD

Consumer Spending and
A.l. Boom Give a Jolt,
but Inflation Nags

By BEN CASSELMAN

U.S. economic growth was ro-
bust over the summer, as busi-
nesses poured money into artifi-
cial intelligence and consumers
kept spending despite high prices
that have soured their mood
ahead of midterm elections next
week.

Gross domestic product, the
broadest measure of goods and
services produced in the country,
increased at a 3.4 percent annual
rate in the third quarter, adjusted
for inflation, the Bureau of Eco-
nomic Analysis said Thursday.

That was an acceleration from
the 2.2 percent rate in the spring,
and was the fastest growth in a
year. Consumer spending, which
accounts for more than two-thirds
of economic output, grew at a 3.8
percent rate.

The strong spending and
growth figures contrast with the
poor marks that many voters are
giving the economy as they head
to the ballot box for next week’s
midterm elections. Polls consis-
tently show that Americans are
frustrated with the high cost of liv-
ing and hold President Trump and
congressional Republicans re-
sponsible for failing to deliver on
their promises to improve afford-
ability:.

Those frustrations are ground-
ed in reality. Consumer prices
were up 3.5 percent in the third
quarter from a year earlier, driven
in part by high gas prices that are
the direct result of Mr. Trump’s de-
cision to go to war with Iran.
Americans are increasingly dip-
ping into their savings to keep up
with rising costs. Households, in
the aggregate, saved just 4.1 per-
cent of their after-tax income in
the third quarter, the lowest rate
in nearly four years. After-tax in-
come, adjusted for inflation, rose
in the third quarter as a whole but
fell in September.

“The data on the economy are
something to celebrate, but they
look better on paper than they feel
to most Americans,” said Diane
Swonk, chief economist for
KPMG, the accounting firm.

Continued on Page AI19

INFLATION A Fed December rate
increase is expected. Other moves
will depend on the data. PAGE Bl

Nvidia Chief Seen as Target of Chinese Spy Plot

This article is by Jonathan Swan,
Muaggie Haberman, Ana Swanson,
Paul Mozur, Tripp Mickle and Ju-
lian E. Barnes.

American spy agencies had
gathered striking intelligence.

A top executive at a Singapore-
based data center company was
under scrutiny for possibly steer-
ing advanced Nvidia A.L chips to
China. And now American offi-
cials had concluded that she was a
Chinese intelligence asset, funnel-
ing information to Beijing.

But what came next was even
more alarming. Surveillance of
the executive, Alice Huang or
Huang Le, a Chinese citizen, re-
vealed that she had developed a
close relationship with Jensen
Huang, Nvidia’s chief executive.

For wyears, Washington has
worked to deny China the technol-
ogy needed to match or surpass
the United States in the intense
global competition for superiority
in artificial intelligence. The dis-
covery that Beijing was getting re-
ports from someone with direct

access to Mr. Huang, one of the
most powerful figures in the A.l.
revolution as well as an influential

ally of President Trump's, set off
alarms at the White House.
Roughly a year ago, Mr. Trump
was briefed about the intelligence
findings, which have not been pre-

viously reported, and chose not to
do anything with the information.
Mr. Trump has been wary of dis-
rupting Nvidia’s chip sales, which
are helping to drive the economy
and the stock market, and of fur-
ther complicating the trading rela-

Continued on Page A5
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Jensen Huang has been influential on White House tech policy.
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Kansas City Examines Flaws

A 20-3 loss raised questions about the
team’s receiver depth and Chris Jones’s
underperformance. PAGE BI0
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In Israeli Spotlight
The Arab parties, after their best-ever
showing in the elections on Sunday,

seem to be the opposition’s only hope of
toppling Benjamin Netanyahu. PAGE A7

Mexico’s War on Seaweed

The country’s navy is fighting a mas-
sive sargassum bloom that dumps
thousands of tons of seaweed onto
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Pulling Some Costly Strings
How can your average virtuoso afford a

$30 million viola? Some very generous
people are making it happen. PAGE Cl

Her Own Detective Story

At the Guggenheim, an exhibition by the
photographer Taryn Simon traces the
career of aretired EB.L. agent. PAGECI
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Life Feeling Too Expensive?
Affordability will most likely be a big

issue for younger voters. Here’s a look at
why people are feeling pinched. PAGE B5

Lagarde Plans to Step Down

Christine Lagarde is cutting short her
turbulent eight-year term as the Euro-
pean Central Bank’s president. PAGE El

New Focus on Omar Marriage

The inquiry into Representative Ilhan
Omar includes whether she entered
into a sham marriage with a man sus-
pected of being her brother. PAGE A22

A Claim for an Arch’s Approval

The Trump administration says that the
monument fulfills the “design intent” of
a 1920s plan and that Congress effec-

Winning the Brewers’ Way
The franchise’s first World Series title

was a fitting outcome for a team that
marched to its own beat.
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Inquiries
launched
into Peltola
campaign

Aides accused of helping
to recruit a candidate with
similar name of GOP rival

BY MATTHEW CHOI,
JEREMY ROEBUCK
AND VicTORIA BISSET

Republicans are launching
investigations into Democratic
Senate candidate Mary Peltola’s
campaign amid allegations that
she and other Democrats collud-
ed to recruit spoiler candidates
in her highly competitive race
against Sen. Dan Sullivan.

Alaska Gov. Mike Dunleavy (R)
said late Wednesday he would or-
der an investigation into wheth-
er Peltola should face eriminal
charges or civil action, and the
House Owversight Committee
sought testimony from two staff-
ers reportedly involved in the al-
leged recruitment scheme.

Meanwhile, the Justice De-
partment issued a new wave of
subpoenas as part of an ongoing
grand jury investigation it has
launched into the matter, accord-
ing to people familiar with the
matter, who spoke on the condi-
tion of anonymity to discuss the
ongoing probe.

“Alaskans have a fundamental
right to vote for the candidate
they actually intend to support,”
Dunleavy wrote on X. “Deliber-
ately tricking voters into casting
their ballots for someone else
strikes at the integrity of our
elections.”

His announcement followed a
New York Times report that said
Peltola’s campaign was involved
in recruiting Dan J. Sullivan, an
independent candidate with a
name similar to the Republican
incumbent, Sen. Dan S. Sullivan,
in an effort to dilute support for
him. Both appear on the gen-

SEE ALASKA ON A7

Trump’s arch would darken Arlington graves
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The monument would cast a shadow on the burial ground in the morning on more than 280 days a year. Story, A18

Trump budgets $1.2M to fell D.C. golf course trees

BY JAKE SPRING
AND Rick MAESE

The Trump administration has
budgeted $1.2 million for remov-
ing trees at East Potomac Golf
Links, according to documents
reviewed by The Washington
Post, as the president seeks to re-
develop the beloved D.C. course.

The funding for the tree re-
moval is coming from visitor fees

collected at the biggest national
parks, such as Yellowstone and
Yosemite, the documents show:.

The National Park Service ear-
lier this month cut down more
than 400 trees on the course,
which has become a flash point
in Trump’s efforts to renovate
sites across D.C., before U.S. Dis-
trict Judge Ana C. Reyes issued
an order to stop the work.

Katie Martin, a spokeswom-

an for the Interior Department,
which oversees the Park Service,
said in a statement that the ad-
ministration was carrving out a
long-held plan to address “tree
overgrowth at the course”™ as part
of President Donald Trump’s D.C.
Safe and Beautiful initiative.
“The National Park Service
determined the funding source
for this D.C. Safe and Beautiful
project,” Martin said, without

responding to other questions
about the funding.

Park advocates said funding
for the tree clearing plays into
wider concerns that the adminis-
tration will divert public money
from more urgent priorities to
Trump’s beautification efforts.

“This is an incredible misuse
of these funds that should be go-
ing to improve national parks for

SEE GOLF COURSE ON A7

Ousted
general
in legal
peril

A POSSIBLE CASE
OVER ALLEGED LEAKS

“Zero tolerance’ for such
actions, Pentagon says

BY DAN LAMOTHE

The Pentagon said Thursday
that it has made a criminal refer-
ral in an alleged leak case, claim-
ing the ouster of a top general
was necessary “to protect sensi-
tive information.”

The unusual announcement
followed reports by The Wash-
ington Post and others that
Army Lt. Gen. Brett Sylvia had
been abruptly removed from his
job as director for strategy, plans
and policy on the Joint Staff. In
that role he reported to Gen. Dan
Caine, the chairman of the Joint
Chiefs of Staff.

Sylvia was fired this week
without any previous explana-
tion from the Pentagon, stun-
ning many of his colleagues and
leading some of them to question
the narrative being promoted by
members of Defense Secretary
Pete Hegseth'’s team.

Attempts to reach Sylvia for
comment have been unsuccess-
ful.

Pentagon spokesman Sean
Parnell said in a statement
Thursday that the Defense De-
partment has “zero tolerance for
the intentional, unauthorized
disclosure of classified informa-
tion” and that following an “ex-
tensive” internal investigation,
the matter — “along with others”
— had been referred to the Jus-
tice Department “for potential
legal action.”

Parnell and other spokes-

SEE GENERAL ON A6

PATRICK STEWART | 1940-2026
Shakespearean actor and
beloved ‘Star ‘Trek” star

The English performer became a familiar face to

television audiences as Capt. Jean-Luc Picard

eY ETHAN BECK
AND ELAHE IZADI

Patrick Stewart, a prolific
actor who rose to prominence
first as a Shakespearean master
before becoming a household
name as the paternal Capt. Jean-
Lue Picard on the TV series “Star
Trek: The Next Generation,” died
Wednesday in Los Angeles. He
was 86.

He died after a “brief and poi-
gnant journey” with Alzheimer’s
disease and Lewy body demen-
tia, according to a statement
shared on Mr. Stewart’s social
media accounts.

Mr. Stewart’s versatility as
a performer took him across
genres and forms, from drama
to comedy and television to the
stage. He began as a mainstay fig-
ure in British theater, spending
almost two decades as a member
of the Royal Shakespeare Com-
pany, appearing in productions
of “Hamlet,” “The Tempest” and
“Much Ado About Nothing.”

But the English actor expe-
rienced a breakthrough with
American audiences for his role
as the serene Picard in the 1987
spin-off of the “Star Trek” televi-
sion series, “Star Trek: The Next
Generation.”

He soon became a cultural
icon associated with Picard’s
trademark phrases, such as
“Make it s0,” which he referenced
in the title of his memoir, and
“Engage!”

Despite the obsessive follow-
ing of the series, he never resent-
ed the lifelong association.

“For a lot of people, 1 will be
locked for all time on the bridge
of the Enterprise in my space-
suit,” Mr. Stewart told The Wash-
ington Post in 1997. “Not only
am I reconciled to that, I'm quite
proud of it. The show represents
quality television. It was intelli-
gent, thoughtful, argumentative,
and it also told wonderful sto-
ries.”

After his television success,
he kept one foot in the theater
world, taking on the title role of
“Othello” at Washington’s Shake-
speare Theatre in 1997, and as
Macbeth, earning his only Tony
nomination, in 2008. “So charis-
matic is Stewart as an actor that
he can make the simple act of
preparing a ham sandwich one
of the scariest things you've ever
seen,” Charles Spencer wrote in
the Daily Telegraph about his
performance.

For younger generations, Mr.

SEE STEWART ON A2
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Mr. Stewart was a prolific performer crossing genres and forms.

Inside the logjam of Trump’s
$1.5 trillion Pentagon plan

BY NoAH ROBERTSON

This summer, Defense Sec-
retary Pete Hegseth asked a
Republican lawmaker what he
thought the odds were that Con-
gress would pass the Trump ad-
ministration’s record $1.5 trillion
defense budget request.

The chances, the lawmaker re-
sponded, were about the same as
Hegseth getting confirmed again
by the Senate.

“You have a problem, and vou
need to increase the amount and

the quality of the communica-
tion” with Congress, the Repub-
lican lawmaker recounted in an
interview, speaking on the condi-
tion of anonymity to describe the
private exchange.

Months later, members of both
parties said the Pentagon has not
changed course.

For decades, defense issues
have mostly remained insulated
from Washington’s toxic parti-
sanship. But Republicans and
Democrats say they increasingly

SEE PENTAGON ON A6

Purge of DEI programs takes
a major toll on Black workers

BY HANNAH NATANSON
AND ANDREW BA TrAN

On his 368th day without a
job, Dia Harris woke at 8:30,
slipped a coffee pod into his
Keurig and checked his iPad to
see how many more rejections
had come in overnight.

There were two automated
messages from “Meta Careers,”
thanking him for applying to
be a program manager. “Our
recruiting team will contact
you if your qualifications are a
strong match,” Harris read. By
his count, those were the 560th
and 561st roles he'd sought since

getting fired from the federal
government.

After he showered, he found
another message waiting: this
one from the Trevor Project, a
nonprofit organization that com-
bats suicide among LGBTQ+
youth. Harris, 53, recalled think-
ing that the Trevor Project’s
“chief people officer” was the
rare posting that felt like some-
thing he would be good at and
actually wanted to do.

“While your qualifications and

SEE DEI ON A8

Under Trump: Nearly 1 in 5 federal
workers left or lost their jobs. A10
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SoCal’s

Coast 18

losing to
El Nifio
flooding

Why the rising water
that swamped several
towns this week is
likely to get worse.

By HANNAH FRY
AND RoNng-Gonag Lin 11

Diane Copley-Botica
stacked rows of sandbags
and tarps around her home
in Sunset Beach, hoping it
might be enough to keep the
rising water at bay.

But the seawater from
record high tides came any-
way, flowing across the
neighborhood like a river,
flooding homes and busi-
nesses along the stretch of
Pacific Coast Highway.

Each day this week,
neighbors tried a new strate-
gy to buttress their homes
from the rising tide. But it’s
never enough.

“All you can do is sit and
wait and wateh the water,”
she said. “INo one has been
able to figure out how to stop
| v

The flooding this week
has hit several Orange
County coastal towns, but
experts say it is likely just a
preview of more intense
problems to come this win-
ter as a major El Nino is ex-
pected to bring heavy rain,
high surf and flooding.

Cities have developed an
arsenal of weapons against
the tides: sandbags, water
pumps, sand berms and
drainage canals. Although
the tools have shown some
success, they have not be
able to stop high tides from
causing flooding. Pumps are
pushing floodwater back
into local bays, but it’s a slow
process that works only
when high tides start reced-
Ing.

“They’re pumpingit right
back to where it's coming
from,” Copley-Botica said. “I
mean where do you even put
it? Nothing is working.”

During the peak of El
Nino, maximum water
heights during KkKing tides
could be 1 to 2 feet higher
than this week, scientists
warn. And if big rainstorms
emerge during those events,
the coastal flooding risk
could be catastrophic.

“Iff you imagine the
amount of water that we saw
this week, and then you add
a foot to that ... plus a low-
pressure weather system,
that’s going to be devastat-
ing for a lot of people who
have never seen that much
water,” said Kristina Hill, a
professor of landscape
architecture, environmental
planning and urban design
at UC Berkeley.

Scientists say this mar-
ine heat wave has caused
seawater levels to rise 1.25 to
1.8 feet higher than they
would be just from the move-

ment ofthe moon, Earth and
[See Flooding, Ai4]

1 |

A HIGH TIDE floods the road, businesses and homes Tuesday along Pacific Coast Highway in Sunset Beach.

RoBERT GAUTHIER Los Angeles Times

When election
denialism 1s on ballot

Citizens groups are volunteering to guard against
possible federal interference nationwide

By JusTINE McDANIEL

CHANDLER, Ariz. — At balloon-
adorned tables in red, white and blue, a
handful of voters inside a church gymna-
sium listened as Medina Moore explained
what todoiffederal agents showup at the
polls.

Call a hotline, she told volunteers,
where attorneys will be ready to respond.
Take videos, report what you see and re-
move yourself from any situation that be-
comes intense, she advised.

It was one of Moore’s final poll monitor
trainings in the Phoenix area before elec-
tionday, preparing a few new “peacekeep-
ers” to join the ranks of about 200 she has
recruited from local faith groups in the
Phoenix area to greet voters, answer
questions and keep an eye out for prob-
lems at voting sites on Tuesday.

“It feels very urgent this year,” said
Moore, the voting rights organizer for the
Arizona Faith Network, a coalition of reli-
gious groups. “We're in an era of informa-

tion overload. Being able to educate vot-
ers on what's true and what's not 1s very
Important.”

As lawyers nationwide prepare de-
fenses against possible election
interference by the Trump administra-
tion and election officials train for worst-
case scenarios, ordinary citizens across
the country are also readying to help.
Through nonpartisan groups, parents
are training to be poll monitors, law stu-
dents are staffing legal hotlines, veterans
are holding voting events and business
owners are signing pledges to back local
election officials.

The grassroots efforts, underpinned
by various voting and democracy non-
profits, amount to a striking push by
American voters to help uphold the na-
tion’s election system in the face of pos-
sible threats from its own government.
More than 21,000 people nationwide have
been trained as [See Election, AG]

PATRICK STEWART, 1940 - 2026

All the universe was his stage

Shakespearean actor is best known for sci-fi roles

By TracYy BROWN

atrick Stewart, the British actor
whose 60-year career spanned
thestage tothe final frontier, has
died. He was 86.

Stewart died Wednesday at
hishome in Los Angeles from Alzheimer’s
disease and Lewy body dementia, his
longtime spokesperson, Kelly Bush No-
vak, said in a statement.

A classically trained stage actor, Stew-
art was relatively unknown to American
audiences when he was cast to lead a re-
vival of “Star Trek.” In addition to por-
traying Jean-Luc Picard in “Star Trek:
The Next Generation” and numerous fol-
low-ups, he is known for playing Professor
Charles Xavier in the “X-Men” franchise
and voicing Avery Bullock in the ani-
mated “American Dad!”

“He has been held in the warm em-
[See Stewart, Al4]

ALLENJ. SCHABEN Los Angeles Times

Without LeBron James, Quentin Grimes (5) and
the Lakers are now thriving with a 4-1 start to
the season, Bill Plaschke writes. sPorTs, B10

ERIE CARTER For The Times

BELOVED STAR
Patrick Stewart, shown at home in
L.A. 1n 2023, was a classically
trained stage actor from the U.K.

High-speed rail
CEO steps down

Interim chief is named
after project faced cost
overruns, delays and
wasteful spending.
CALIFORNIA, B1

Virgin Galactic
unveils new ship

space tourism hopes to
reignite business with
six-passenger Delta
class. BUSINESS, A10

Weather
i A stray shower.
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Trump’s DOJ
intensifies its

war over voting

California’s attorneys
gear up for battle after
L.A. County officials
receive subpoenas.

By KEviN RECTOR
AND BRITTNY MEJIA

Soon after a federal judge
in Los Angeles sharply
rejected a Trump adminis-
tration effort to block 20,000
California ballots from vot-
ers it alleged may be nonciti-
zens, the U.S. Justice De-
partment appealed — leav-
ing attorneys on both sides
preparing Thursday for yet
another court battle.

That was despite the
lower-court judge calling the
request an unlawful threat
to eligible voters in Tues-
day’s midterm election and
to free and fair American
elections moving forward,
and the same appellate
court having already re-
jected the plan days before.

“Every day, more ballots
are processed by election of-
ficials. This ongoing emer-
gency disenfranchises
American citizens through
dilution,” wrote First Assist-
ant U.S. Atty. Bill Essayli,
the lead prosecutorin L.A.

Early Thursday, Gov.
Gavin Newsom swiped back
at the Trump administra-
tion, writing, “A warning to
Donald Trump: I'm deploy-
ing election lawyers to key
battleground districts in
California to protect every
vote. And I just made it a
FELONY to illegally seize
ballots.”

With just days to go until
polls close, the heated elec-
tion war between California
and the Trump administra-
tion is showing no signs of
slowing down despite multi-
ple court orders rejecting
the administration’s central
effort to interfere in the
midterms by accusing state
and county officials of will-
fully turning a blind eye to
voter fraud.

That’s in part because
lawyers within the U.S. Jus-
tice Department have been
unrelenting in their pursuit
of such control, both
through court orders and
threats to state and county
officials — including
through criminal grand jury
subpoenas issued to at least
three officials in L.os Angeles
County Registrar-Recorder/
County Clerk Dean Logan’s
office.

The subpoenas, reviewed
[See Fight, A6]

Becerra widens his
strong lead 1n poll

Voters are mixed
about significance of
first elected Latino
governor if he wins.

By NicoLE NIXON

SACRAMENTO — Xayvi-
er Becerra is poised to make
history as California’s first
elected Liatino governor, ac-
cording to a new poll.

But the survey shows vot-
ers, and Latinos in particu-
lar, have mixed views on the
significance and impact of
Becerra's probable win.

According to the poll by
the UC Berkeley Institute of
Governmental Studies and
co-sponsored by the Los An-
geles Times, the veteran
Democratic politician was
backed by 61% of likely Cali-
fornia voters, compared
with 34% who supported his
Republicanrival, former Fox
News commentator Steve
Hilton. That is slightly up
from a September IGS sur-
vey that showed Becerra
leading by 25 percentage
points.

“He's solidified almost
unanimous support now
among Democrats,” I1GS
Poll Director Mark
DiCamillo said. “Republi-
cans are almost unanimous
in the other direction.”

Becerra, a former U.S.
Health and Human Services
secretary, congressman and
state attorney general,
“hasn’t offended any signifi-
cant partsofthe Democratic
Party” and has united the
party’s voters by “hammer-
ing away” against President
Trump, DiCamillo said.

When asked to name one
or two top priorities for the
election, 40% of likely voters
chose pushing back against
the Trump administration,
followed by 34% who cited
reducing the cost of living.
It’s a reversal from the mid-
September survey, when
44% of likely voters said the
cost of living was a top issue
and 37% listed fighting
Trump.

Both of those issues far
outweighed the concerns of
California voters about
other issues that dominated
the political discourse in

[ See Governor, A8]

Federal judge bars racial
profiling by ICE agents

She cites a ‘mountain
of evidence’ of bias
from text messages,
body-cam footage.

By BrRiTTNY MEJIA

A federal judge barred
immigration agents in
Southern California from
stopping people based on
racial stereotypes, finding
evidence of an unwritten,
“officially sanctioned” policy
of targeting people who ap-
pear Latino.

In her order granting a
preliminary injunction, U.S.
District Judge Maame
Ewusi-Mensah Frimpong
cited “a mountain of evi-
dence” provided by the
plaintiffs, including body-
camera footage and text
messages that captured im-
migration agents referring
to Latinos using slurs such
as “tonk” and “wet.”

“The Government’s
showing that it trains agents
to follow the law cannot de-

feat the mountain of evi-
dence that, In practice,
agents do not follow the law,”
Frimpong wrote.

The injunction, issued
last week and unsealed
Thursday, requires agents to
establish individualized rea-
sonable suspicion before de-
taining someone for immi-
gration enforcement, rather
thanrelying on racial stereo-
types. Simply appearing to
be Latino and working-class
is insufficient, Frimpong
wrote, even if a person
shares those characteristics
with an identified target.
The order exempts stops at
ports of entry, checkpoints
and other functional equiva-
lents of the border.

Frimpong noted that her
ruling was not a final deter-
mination that the govern-
ment maintained an unlaw-
ful policy. The Trump ad-
ministration filed a notice of
appeal Wednesday, seeking
review by the 9th Circuit
Court of Appeals.

The Department of
Homeland Security, which

[See ICE, A8]
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Twin fears that will shape Anthropic’s IPO

JOHN THORNHILL, PAGE 23

Exit confirmed

ECB’s Lagarde
to leave early

Christine Lagarde is to step down as
European Central Bank president in
February, nine months early, and just as
the Eurozone faces resurgent inflation.
The ECB yesterday held interest rates
at 2.5 per cent but hinted that it might
raise borrowing costs again at its next
meeting in December. Lagarde, pic-
tured at the ECB press conference, will
step down on February 7 after the first
rate-setting meeting of the new year.
Lagarde has been in talks to chair the
World Economic Forum, the annual
meeting of the business and political
elite at the Swiss ski resort of Davos. The
governing board of the WEF is due to
vote this month and Lagarde is the main
candidate to take over, according to two
people with knowledge of the matter.
“There is almost no doubt that Lagarde
will be appointed,” said one.
Pragmatists vie for crown page 4
FT View page 22

Heiko BeckerReuters

Alphabet shares battered as cash burn

deepens investor fears over Al returns

e Ad business profits at risk @ Stock fall touches 13% & $500bn wiped off value @ Rout pulls down Nasdaq

STEPHEN MORRIS — SAN FRANCISCO

Alphabet shares tumbled 13 per cent
yesterday, wiping $500bn from its
value, after the Google owner burnt
through cash and revealed that "Al
mode" searches were threatening prof-
its atits advertising business.

The plunge reverberated across mar-
kets, as the tech-heavy Nasdaq slumped
1.5 per cent.

The fall put Alphabet on track for the
second biggest daily drop in market
value in Wall Street history, after
Nvidia’s $593bn rout in January 2025.

The Silicon Valley group’s cash flow
fell deeper into negative territory in the
three months to the end of September,
reaching minus $9.1bn, as it lifted its Al
spending to more than $50bn.

Healey defends his Budget
with vow of benefits battle

The chancellor has attempted to blunt
criticism that his Budget ducked the
economy’s biggest issues by pledging
to lay out plans to cut benefits. Despite
John Healey saying he had been ‘clear’
that ‘this system is unsustainable’,
Downing Street was forced to clarify
that he had not meant the government
was committing to a cut before the
next election. Meanwhile, experts
warned the chancellor that his plans to
cut borrowing did not seem ‘credible’.
Budget response » PAGE 2
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The figure, which surpassed analysts’
forecasts, contributed to only the sec-
ond quarter of negative cash flow since
Google went public in 2004 and came as
investors question whether the Al
investment boom will pay off.

Analysts also flagged weakness in
Google's search advertising business.
Revenue in its largest division increased

Google is
L e x @ catingitself,

but it could

still eat
Alphabet GVEI'}’DHE
Page 24 else too

Pr

12 per cent year-on-year to $63.4bn,
missing estimates for $64.9bn and slow-
ing from a near 20 per cent annual
growthrate earlier in the year.

Philipp Schindler, chief business
officer at Google, said “Al mode” queries
— which provide conversational text
answers rather than a list of links — were
eating into traditional search and led to
“lower monetisation” via ads.

“Search is where the concern sits,”
said David Wagner, head of equities at
Aptus Capital Advisors. “In a market
worried about Al chatbots cannibalising
its key franchise, investors need to see it
accelerating, not decelerating.”

The shift to burning cash has been
caused by huge capital spending on Al
as Alphabet goes all-in on the transfor-
mational potential of the technology.

Capex grew to $51.3bn in the quarter,
up from $44.9bn in the second quarter.
Chief financial officer Anat Ashkenazi
reiterated that capex would reach as
much as $205bn this year, implying that
spending in the fourth quarter could be
as high as $73.1bn.

Google disclosed it had made commit-
ments to data centre purchases, leases,
equipment, energy and other obliga-
tions in excess of $1tn.

To back the spending spree, Alphabet
has taken on tens of billions in debt and
in June announced plans to raise about
$85bn in its first share sale in more than
two decades — a change of tack after
years of buying back its shares.

Microsoft received a warmer recep-
tion after growth in its Azure cloud unit
helped revenue and profit beat esti-

wind-down after talent flight takes toll

KAYE WIGGINS, OLIVER BARNES,
SUJEET INDAP AND AMELIA POLLARD
NEW YORK

Weil, Gotshal & Manges has decided to
dissolve its business, a stunning down-
fall for what was one of the US’s largest
and most prestigious legal firms.

The law firm’s leadership held a meeting
with partners on Wednesday to recom-
mend winding down the practice.

The meeting capped days of talks
between senior partners and outside
advisers, including rival Davis Polk,
which had been working with the trou-
bled law firm on finding a way to move
forward.

Weil was plunged into turmoil this
year when a number of senior partners
left, taking teams of lawyers with them
to rivals. The fallout has highlighted
how wvulnerable even large, long-

established and financially stable law
firms can be to an exodus of talent.

Weil is expected to hire a financial
consultant to execute the wind-down.
The firm has little to no debt but obliga-
tions include office leases around the
world and a pension plan.

“Following a careful review of strate-
gic alternatives, the firm’'s management
committee has recommended to the
partnership that the firm pursue an
orderly wind-down,” Weil said. “The
partners are expected to vote in the
coming days.”

It said it would keep serving clients
during the process “over the coming
months” and would “remain committed
to supporting its colleagues™.

Weil began to consider a wind-down
this week, among other options, after
discussions over a potential merger
collapsed. Ramona Nee, who had been

chosen as its next leader, decided she no
longer wanted the job, the FT reported
on Sunday.

Weil had built a reputation as one of
the US’s most sought-after law firms for
advice on bankruptcy and restructur-
ing, including leading Enron's restruc-
turing. It also had significant private
equity and corporate M&A practices.

But as rivals such as Kirkland & Ellis
and Latham & Watkins surged ahead
backed by a private equity boom, Weil
did not keep pace.

Weil has about 1,200 lawyers and
about 1,000 non-lawyer staff, with reve-
nues of about $2bn last year. It was
ranked among the US’s most prestigious
law firms. One senior partner said its
leadership was trying to manage the
impact of the group’s troubles on other
staff, including assistants, paralegals
and associates.

World Markets
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mates. While capex rose to $45.2bn, it
reported free cash flow of $18.6bn. Its
shares were down 1.2 per cent.

“Microsoft is a standout on cash disci-
pline, while delivering on growth.
Google fell short and cash flow is
expected to be adrag,” said Dec Mullar-
key, managing director at asset manage-
ment firm SLC Management.

Alphabet boss Sundar Pichai has been
criticised for allowing Google to fall
behind start-ups such as Anthropic and
OpenAl in the lucrative enterprise sec-
tor. Pichai said two new versions of its
most advanced Gemini models — Argon
and Carbon — had closed the gap.

Al boosts US economy page 4
Business Insight page 9
Oracle build-out page 11

John Thornhill page 23

You know

Al will
change how
you compete.

» No 10 demands answers
over Poundland collapse
Andy Burnham has demanded to
know why the US owner of the
discount retailer turned down a
rescue deal. The group, owned by
Gordon Brothers, is heading for
administration with the potential
loss of 12,000 jobs.— PAGE 12

» VW competition alert
Volkswagen’s losses ballooned to
€5.9bn in the third quarter, more
than quadruple its loss from a
year earlier, as Europe’s largest
carmaker warned over its ability
to compete globally.— PAGE ¢

» Al weight-loss drug scam
Patients are using deceptions
such as Al-edited photographs to
make themselves appear heavier
and access weight-loss treatments
including Mounjaro and Wegovy,
pharmacies have warned.— PAGE 3

» Club closed after deal
Brookfield Asset Management
paid £160mn for a stake in
Maison Estelle months before the
private members’ club closed
amid a police investigation into
one of its members.— PAGE 12

» US growth beats forecasts
The American economy grew at
an annualised rate of 3.4 per cent
in the third quarter, topping Wall
Street expectations, as companies
invested in Al and retail spending
defied high prices.— PAGE 4

» NK workers sent to Russia
North Korean labourers are being
sent to work across Russia’s
agricultural and manufacturing
heartlands as part of a deepening
economic partnership between
the two countries.— PAGE 8

» MPS takeovers rejected
Monte dei Paschi di Siena

shareholders have rejected a plan
for the takeovers of Banca

Generali and Banco BPM, paving
the way for a sale to rival Italian
bank Intesa Sanpaolo.— PAGE 9

» Xi promotes purge chief
China’s President Xi Jinping has
promoted the general who led his
purge of the military to a senior
position as he prepares to secure
a fourth five-year term as
Communist Party leader.— PAGE 8

A

Knowingisn't
the hard part.

Turning it into
advantage Is.

BAIN (4

& COMPANY




GOLLEGTION LE MONDE des
LOVECRAFT mmﬁ/&[@S
LE CAUGHEMAR ' ) 4 e g
D'INNSMOUTH 3 L _.

VOLUME N3 - _ -

sSupplément

L E MONDE
DES LIVRES

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY + DIRECTEUR : JEROME FENOGLIO

J-..=EI-_—.-..-'-WF '-F"E‘.- :H'f_-,.' et Em'_';ﬂ

"RANCOISE DOLTO ENQUETE

USINE A «LITTERATURE ARTIFICIELLEy

Fﬁaﬁﬂ‘m m ﬁll.ﬂ'.-.. er_-'ﬂﬁ_a _n‘Eﬂ‘.fu:'I".Eir

1 B

I T T T e gy i

DEVENIR SOI-MEME ET EXISTER

FRANCE METROPOLITAINE « WWW.LEMOMNDE.FR

VENDREDI 30 OCTOBRE 2026 - 82EANNEE - M225453+ 3,80 € -

Primai re: le va-tout de Gabriel Attal
= . .. oV - 8 . ' e “
. - j i\
rimaire au centre: le va-tout de Gabriel Atta
: » S1 Attal entend multi-
: plier les annonces, Phi-
: lippe assume une campa-
: gne plus calme, malgré
: des sondages en baisse
: PAGE 10

. » La qualification de 'un
. de deux anciens premiers
. ministres de Macron
. au second tour de la presi-
. dentielle est loin

d'étre acquise

. » Cette Initiative vise aussi
. bien Edouard Philippe

- et Bruno Retailleau,

. tous deux hostiles a cette

- idée, que David Lisnard,

. quly est favorable

» Le candidat Renaissance
a propose, mercredi 28 oc-
tobre sur TF1, l'organisa-
tion d'une « grande
primaire des démocrates »
d’ici a la fin janvier 2027

. » Face au RN et a LF], qui

g tirent pmﬁt des mouve-

. ments sociaux, Philippe

. et Attal sont rameneés,

. malgre eux, a leur statut

. d’héritiers du chef de I'Etat !
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Etats-Unis
-n Georgie,
Obama, soutien
de [a campagne
democrate

L'ancien président ameéri-
cain etait a Atlanta,
mercredi, pour soutenir
le senateur sortant, avant
le scrutin du 3 novembre
PAGES 6-7 ET PAGE 16

Breésil

Flavio Bolsonaro,
la cavale du
mauvais perdant

Certain de gagner

la presidentielle, mais
finalement battu par Lula,
le senateur brésilien,

dont le parcours est
jalonne d’affaires judiciai-
res, a ful aux Etats-Unis
PAGE 3

Education

Les députés s'oppo-
- climatique,
- defi majeur

sent sur les pistes
pour remplacer

ESPAGNE APRES LA CATASTROPHE D'URDA.

| E[AT DU RESEAU FERROVIAIRE EN QUESTION

- Culture

Le changement

Entre les villes de Mora et d'Orgaz, pres de Tolede, en Espagne, le 28 octobre. REUTERS/ANA BELTRAN

- Violences policieres
- La lettre ouverte

- de Jonathan Littell
- a Emmanuel

Politique

| alente infusion
de [a parole

Parcoursup - pour le patrimoine : ' - Macron haineuse et raciste
PAGE 11 . PAGE 19 . PAGE 25
De la droite dure jusqu au
sommet de | Etat, les paro-
\/U PAR DEBUHME (suisse) CARTOONING FOR PEACF | les décomplexées sur la

securite et 1.’immigratjﬂn
se banalisent
PAGE 9

Aviation
Quand les aléas
geopolitiques
redessinent les
routes aériennes

» La collision entre deux trains a grande vitesse, mercredi, a fait au 11'1-1115 68 moTrts
“.':ft-.relance le débat sur la maintenance et la sécurité des infrastructu

Israél Le reveil
douloureux
de I'opposition

SI LA COALITION de Benyamin
Netanyahou a perdu sa majorite
en sieges, l'opposition a perdu
plus encore, lors du scrutin légis-
latif du 27 octobre, en arrivantala
deuxieme place. Et les médias is-
raeliens redoutent désormais
une longue période d'incertitude.
Aucun des deux blocs en preé-
sence natteint la majorite abso-
lue de 61 sieges pour former une
majorité: le bloc de Benyamin
Netanyahou obtient 53 sieges, ce-
lui de l'opposition autoproclameé
«du changement», piloté par
Gadi Eisenkot, 48. Le score quali-
fie d'«historique» réalisé par les
deux listes arabo-israeliennes
(19 sieges) ne leur confere pas
pour autant le réle pivot auquel
elles pourraient pretendre.

P. 4 IDEES P. 26 ET CHRONIQUE P. 27

)|
EDITORIAL
LES LEG{JNS AMERES

DES ELECTIONS

PAGE 27

lademocratie?

w = Le transport aérien est en I ﬂ ]]|||[

o = pleine mutation, sous les

'-éé effets conjugués des guer- '

o= res en Ukraine et au Pro- s i e : _
= the-Orient aimsique deta  LNVENte CNEZ votre marchand de journaux
S= hausse du trafic en Asie

== PAGE 17

O e O R N D N O R e e T T O O EE R ol T Rl T R OO e DO R G A N O OO T O O O NN B O O O B O O e e T OO OO W W R A M B RO R T B O D A B R O G B D T O DO e B O T O O D O OB EE N O T N B B O O O O O R D D O OO O O e W e

Allemagne 5,10 £, Andorme 4,50 €, Autriche 4,50 €, Belgique 4,20 €, Espagne 4,50 €, Grece 4,40 €, Guadelou

Martinique 4,10 €,

Italie 4,40 £, Lu.thnhuurgfi 440 €, Maroc 35 DH, Pays-Bas 4,90 €, Portugal cont. 4 40 €, La Reunion 4,10 €, Senegal 2 600 | CFA, ".iuﬁse 490 I:fHF Tunisie 8 DT



UNIQUEMENT EN FRANCE METROPOLITAINE,
EN BELGIQUE ET AU LUXEMEOURG

MAGAZINE

GISELE PELICOT,
UNE ICONE MON

DIALE

onde

d CO
d «SL

ore (s |
productior

D

nes el
1RIIES »

PAGES 30-31

))

WEEK-ENU

SAMEDI 31 OCTOBRE 2026 - 825 ANNEE - N©® 25454 - 5,70 € - FRANCE METROPOLITAINE - WWW.LEMONDE.FR -

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY DIRECTEUR : JEROME FENOGLIO

Conforté par Trump, Poutine impitoyable en Ukraine

» Encouragé par le revire-
ment de Donald Trump
en sa faveur, Vladimir
Poutine ne cede rien et
continue de faire bombar-
der, chaque jour, I'Ukraine

. » Alors que les Etats-Unis

. multiplient les projets de
. coopération avec Moscou,
. la perspective de négocia-
. tions de paix avec Kiev

' ne cesse de s'éloigner

. » De nouvelles frappes

. ont ciblé la capitale ukrai-

i nienne et le port d'Odessa,
. ainsi que la gare de

: Dnipro, jeudi et vendred,j,

i faisant au moins 19 morts

. » En Ukraine, les orphelins
. de guerre, pris en charge

- dans des structures de

. type postsoviétique ou

. des fTamilles d’accuell,

. tentent de se reconstruire

. » En Russie, le journal

. «Novaia Gazeta» a an-

. nonce, jeudi, sa fermeture,
. en raison de la répression
. contre ses journalistes

i PAGES 2-3
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» [.a cité des Ardennes
voit augmenter les peurs
et les fractures au sein de :

sa population

Bresil

Le deputeé
alorigine dela
remonteée de Lula

Andre Janones est

' » La mobilisation

5 PAGE 25

» s'est faite jusqu’a—
présent sans heurts

Un cortége de manifestants,
a Charleville-Meézieres,

le 24 octobre. MARIE MAGNIN/
DIVERGENCE POUR «LE MONDE »

Culture Une plongée dans la
photographie japonaise a la BNF

Presidentielle
\oyage dans la
France des indecis

Interesses mais desabuses,
dans un contexte de mon-
tée des extrémes et de

I'instigateur de la chaine multiplication des candi-
WhatsApp « Larmée datures, une grande partie
de Lula», qui a permis des electeurs n'ont pas fait
de battre Flavio Bolsonaro leur choix pour 2027

PAGE 7 PAGE 14

Afrique

e Le masculinisme
= alevent

en poupe

Dernier épisode de notre
série « En Afrique, la vague
réactionnaire »

« Bird Dance Children Walking on
la danse des oiseaux cheminant sur la neige»), 2012. YUKARI CHIKURA

DEUX PISSENLITS, rien de plus.
Mais un feu d'artifice. Sous le déli-
cat regard de Ryuji Taira, les pistils
volatils posent pour l'éternité:
I'artiste les a figés dans le platine-
palladium, considéré comme la
méthode de tirage la plus durable,
et sur un papier fait main. Geste !

Snowy Road» («Les Enfants de

. simple, motif simplissime : un bi-
. jou... La vaste exposition que la
+ Bibliotheque nationale de France
+ (BNF), a Paris, consacre a la photo-
. graphie japonaise en est riche, du
t traumatisme nucléaire au mini-
: malisme zen.

PAGE 286

France
ngerence par des
ublicites racistes

Une vaste opération

d influence qui inonde la
France de videos en ligne
trouverait son origine dans
le secteur privé israélien

PAGE 18

Attentat raciste
de Trappes
Mise en examen
de Kevin T.

LE PARQUET national anti-
terroriste (PNAT) a annonce,
jeudi, la mise en examen

de Kevin T. pour «assassinat
et tentatives d'assassinat ter-
roriste ». Le suspect de l'atten-
tat qui a fait un mort et sept
blessés, dont guatre graves,
vendredi 23 octobre, dans
les Yvelines, a reconnu avoir
ciblé des personnes ¢ de type
musulman» ou «africain ».
Trente autocollants, confec-
lionnes par Kevin T., portant
la mention « Vive la France,
RN, fier detre francais », ont
été retrouves a son domicile.

PAGE 16 ET EDITORIAL F. 35
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Secours
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Caritas France

Europe

Christine Lagarde
quittera la BCE

le /tevrier 202/

Le depart de la présidente
de la Banque centrale
européenne, neuf mois
avant la fin de son man-
dat, va permettre aux
dirigeants européens de
régler sa succession avant
la présidentielle en France
PAGE 20

Israel
Le président,
Isaac Herzog, en

position d'arbitre
PAGE 4
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Benjamin Netanyahu has been
accused of using smear tactics tocling
to power, after he claimed that Arab
Israeli parties had used foreign back-
ing to “steal” Tuesday’s election, in
which the prime minister’s coalition
lost its parliamentary majority.
Netanyahu and his allies called on

theinternal security service, Shin Bet,
toinvestigate alleged votebuying and
other irregularities in Palestinian
communities in Israel, supposedly
funded by foreign money.

Gadi Eisenkot, the leader of the
main opposition bloc, accused the
prime minister and his Likud party
oftryingto derail the electionresults.

“It’s already clear that Likud and
Netanyahu have embarked on a
coordinated, organised campaign

seeking to delegitimise the results
of the election,” Eisenkot said in a
video message.

The prime minister’s allegations
were quickly disowned by a range
of government officials, including
police officers and members of the
election committee. Netanyahu was
alsorebuked by the president for “tar-
nishing an entire community”.

On Wednesday night, Netanyahu
posted a statement by Likud online

that described the alleged violations
as “an attack on democracy whose
purpose is to lead to a foreign take-
over of the Knesset, the Islamisation
of Israel, and the overthrow of right-
wingrule”.

Netanyahu’s far-right coalition lost
its majorityin the elections after four
years in power. The Jewish opposi-
tion bloc also fell short, leaving two
ArabIsraeli parties, the Joint Listand
Ra’am, with the balance of power.

Netanyahu accused of smearing
Arab voters to hold on to power

The prime minister’s attack
appeared aimed at stopping the
Jewish and Arab opposition voting
together in the new Knesset to oust
the incumbent speaker, Amir Ohana,
a Likud politician and former Shin
Bet official, and advancing their own
legislation.

The Likud statement posted by
Netanyahu on X said: “Itis clear that

no Zionist party should oe
cooperate with Ra’am and

Healey balks
at welfare

cuts despite
£28bn hole

Heather Stewart
Rowena Mason
Richard Partington

John Healey has backed away from
cutting the cost of welfare this par-
liament, amid dire warnings that
his first budget could lead to brutal
spending cuts because of a £28bn
shortfall in public finances.

Yesterday experts rounded on
Healey’s steady-as-she-goes budget,
with the Institute for Fiscal Studies
warning that he had left himself a
mountain to climb, by ducking big
tax and spending decisions.

Inadamning analysis, the IFS said
Healey would need to have set aside
an additional £28bn a year, to off-
set the impact of inflation on future
spending plans and hit the target of
spending 3% of the nation’s annual
gross domestic product on defence
by 2030.

Instead, Helen Miller, the IFS
director, said he had opened the
way to “aspending review thatlooks
pretty brutal for some departments”
- including real-terms budget cuts.

“Public service spending plans

look extremely tight. They
» don’t look to me like plans ee

Stewart

From Shakespeare to

sci-f1: tributes paid

to acclaimed actor who

has died aged 86
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Female MP
says Farage
shoved her
in Commons

Rowena Mason
Peter Walker

A female Liberal Democrat MP has
accused Nigel Farage of shoving her
aside at the state opening of parlia-
ment after which one of her male
colleagues intervened.

Caroline Voaden gave her account
ofthe incident after Farage revealed
on Wednesday that there had beena
“physical altercation” in parliament
which meant he had decided toavoid
the budget.

Voaden told the Guardian that at
the state opening in May: “He was
trying to get out of the chamber and
instead of just asking if he could go
past, he said ‘let me past’. I turned
round and said ‘no, you can wait
your turn like everyone else’. He
grabbed me by the arm or the shoul-
der, pushed me to one side and tried
topush pastme. One of my colleagues
tried to stop him because he thoughtI
was going to fall down the stairs. And
then we all shuffled down.

“Quitedeliberately, he grabbed me
by the arm from behind and pushed
me to one side so that I fell into a

colleague or the wall on
the other side. I was really oe



00108 - 1030- F: 4,00 €&

JRURI AR R

4.00€ vendredi 30 octobre 2026 LE FIGARO - N' 25 558 - www.lefigaro.fr - France métropolitaine uniquement

4
-

LE FIGARO

« Sans la liberté de blamer, il n'est point d’éloge flatteur » Beaumarchais

PRIX LITTERAIRE

LAPAQUE, DU «FIGARO », COURONNE
PAR L'ACADEMIE FRANCAISE pacess

ROUTE DU RHUM

« LE RAPPEL DES OISEAUX » DE SEBASTIEN CHARLES CAUDR
«JE NE SAIS PAS SI MDN NOUVE[.
ULTIM VA TENIR..» pacess

ESPAGNE
La colére
des proches

des passagers des

trains accidentes
PRAGE B

CENTRAFRIQUE
Pavel Prigojine
cultive I'heritage
paternel racese

TRAPPES

Ce que revelent les
premiers elements
de l'enquéte

Sur le tueur eacen

A droite et au centre, I'idée
de la primaire revient en force

Certains y voient le seul moyen de surmonter les divisions et de se rassembler derriere
un candidat unique pour 2027. Mais cette option est encore loin de faire consensus.

Alors que Marine Le Pen cara-
cole en téte des sondages, sui-
vie de Jean-Luc Mélenchon, la
droite et le centre remettent la
primaire 4 'ordre du jour. Ses
partisans y voient le seul

moyen de conjurer le duel
annonce RN-LFI et d’éviter la
déroute en 2027. Distance
dans les sondages, Gabriel At-
tal a plaide mercredi soir pour
«une grande primaire des de-

mocrates », partageant des va-
leurs communes. « La primaire
est notre derniere chance, et
¢’est maintenant ou jamais ! »,
exhorte le centriste Herve Mo-
rin dans Le Figaro. David Lis-

11 NOVEMBRE
Quand élus

et syndicats
sopposent a la
commemoration
d lecole pacesz

ALPES 2030
Geoffroy Roux de
Bézieux, nouveau
patron des JO eace1a
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«Quand

de Gaulle imposait
le referendum
contre les gardiens

du droit en 1962
«Que cache

la rehabilitation

croissante du mot
«socialisme»

en Amerique?
«[es tribunes
de Joachim
Le Floch-Imad

et Mathias Girard,
de Madeleine

de Jessey

« Un entretien
avec Helene Calas
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nard, qui la réclame de longue
date, appelle 3 «se dépécher ».
Sans étre hostile au principe
mais fidele a ses convictions,
Bruno Retailleau ne peut envi-
sager un perimetre qui s’eten-

drait jusqu’a Raphaél Glucks-
mann. Quant i Edouard Phi-
lippe, il s’y oppose depuis le
debut. Difficile d’engager le
match si les joueurs refusent
d’entrer sur le terrain.

- DE GLUCKSMANN A LISNARD : LE PERIMETRE ESQUISSE PAR ATTAL PEINE A CONVAINCRE - HERVE MORIN : « LA PRIMAIRE EST NOTRE DERNIERE CHANCE,
ET CEST MAINTENANT OU JAMAIS!» PAGES 6,7 ET LEDITORIAL

En écourtant son mandat de huit mois, la Francaise laisse au président de la République, Emmanuel Macron,
la possibilité de participer au choix de son successeur a la téte de la Banque centrale européenne. PAGE 24

PourquoriGl i

tine Lagarde
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Sondage :
les Francais
souhaitent
arrét du
mouvement
lycéen

Alors que I'«acte III» des ma-
nifestations, programmeé sa-
medi, fait craindre aux autori-
tés de nouvelles violences, les
Francais souhaitent 'arrét de la
mobilisation lycéenne. Selon
un sondage Odoxa-Backbone
Consulting pour Le Figaro,
64 % d’entre eux veulent que
cesse un mouvement qu’ils
considerent comme legitime
(73%) mais aussi politisé
(7 .-u} manipulé (62 %) et vio-
lent (59 % ). Huit personnes in-
terrogées sur dix approuvent
les mesures du gouvernement
pour répondre aux revendica-
tions de la jeunesse. PAGE 2

La force ou l'union...

st-ce la force qui fait 'union ou
I'union qui fait la force? Aujour-
d’hui faibles et divisés, la droite et le
centre ne peuvent plus s’offrir le
luxe d’évacuer la question. A moins
de six mois de I'élection présidentielle, leurs
nombreux candidats assistent, spectateurs, au
duel annonce entre Jean-Luc Mélenchon et
Marine Le Pen. Affiche désirée par une partie
du pays et redoutée par I'autre.
Dans ce contexte, deux options s’offrent a la
droite. La premiére consiste a refuser de gom-
mer artificiellement les différences entre ses
courants, en partant du principe qu’addition-
ner les candidats ne suffira pas a additionner
les voix. Cela revient a entrer dans une sorte de
primaire sauvage, dont le premier tour sera le
juge de paix au printemps 2027. C'est le pari
fait jusqu’ici par Edouard Philippe.
L’autre option procede du raisonnement in-
verse. Dans un camp attache au principe de
la libre concurrence, il s’agit de favoriser la
compétition pour que le meilleur I'emporte
sur le fond et pour qu'une dynamique s’en-
clenche ensuite derriere lui. C'est le scénario
gui revient en force.
Certes, la tradition bonapartiste de la droite
aurait voulu qu'un candidat naturel s’ impo-

sat... Mais la realité en a manifestement déci-
dé autrement! Alors, apres avoir longtemps
préché dans le désert en faveur d’une pri-
maire, David Lisnard a récemment obtenu
'acceptation de Bruno Retailleau et le ren-
fort de Gabriel Attal.

Tous se souviennent que, il y a dix ans, le
match a trois entre Nicolas Sarkozy, Alain
Juppé et Francois Fillon avait sonne le réveil
du peuple de droite et fait se deplacer plus de
4 millions d’électeurs.

LE pHe i Pour le meilleur, di-
SYStéme ad  ront les uns - Bruno
’ : Retailleau réve de rée-
le}{cepthﬂ diter 'exploit de son
de tous champion -, ou pour le
les autres pire, diront les autres

- Edouard Philippe
reste hante par la défaite de son mentor.
Comparaison n'est pas raison mais, longtemps
favori des sondages, le maire du Havre est de-
sormais donné le plus souvent absent du se-
cond tour, menace par son adversaire socialis-
te, Raphaél Glucksmann, qui profite a plein du
souffle enclenche par sa victoire a la primaire
de Ia gauche. Signe que, si ce mode de désigna-
tion est peut-étre le pire des systemes, c’est
sans doute a I'exception de tous les autres. m
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Tendra que pagar \ ‘
$ 50 millones por haber
entradoa unacancha
cuando estaba

suspendido. p.33

“Extremadamente
violenta”

Asifue lamuerte
de lamaestrarural
Nancy Godoy,
segunreveldla
autopsia.p.2z

BUENOS AIRES, ARGENTINA, ANO XXX, Ne 29,071, PRECIO:$4.300,00 EN CABA Y GBA -
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 800,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 46.

Viernes 30 de octubre de 2026

Daran mas subsidios

al transporte para que
no suban las tarifas

Beneficiara a los usuarios de las lineas que circulan entre Capital y el GBA.

Ayer se reunieron las camaras empre-
sarias, que presionaban por mas fon-
dos y un aumento de tarifas, con la Se-
cretaria de Transporte. Se acordo una
suba de subsidios para evitar un nue-

vo ajuste en el boleto de colectivos de
104 lineas. Para estas, el boleto queda
congelado en una tarifa minimade

$ 742 v un maximo de $1.337. Al mar-
gen, la Ciudad anuncio para los colec-

tivos que circulan exclusivamente en
su territorio, una suba de 3,9% desde
noviembre. El minimo pasara asia
$956. Para laslineas exclusivas de Pro-
vincia, el minimosera de $1.263.p.8

Tragedia. No se sabe alin
cuantos desaparecidos hay.
Las morgues estan colapsadas.
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A contrareloj, y con perros entrenados,
seguian en Toledo las tareas de busque-
da despueés del accidente ferroviario,
productode una falla de sistemasy un

= ——

ST,

error humano que se investiga. El tra-
bajo permitio confirmar la muerte de
Agustin Randazzo, de bl anos, que via-
jaba en el AVE que realizaba la ruta Ma-

AFP

drid-Sevilla. El hombre, que vivia en Es-
pana desde 2002, se suma a otra victima
argentina, Ana Martina Conte Grand.
Hasta ahora los muertos son 69. p.18

La Ciudad, con
crematorioy
cementerio
para mascotas

Ambas iniciativas fueron aprobadas
ayer por la Legislatura portena. Se
cred asi el Servicio Publico de Crema-
cion de Animales de Compania, que
funcionara inicialmente en el cemen-
teriode Chacarita, con su nuevo y pro-
plo incinerador para animales. No ha-
bra sala velatoria, pero permitiran lue-

go llevarse las cenizas. La medida bus-
ca ofrecer una alternativa accesible
frente a los servicios privados, que
pueden costar hasta $ 300.000. Se su-
ma a la opcidn gratuita del Instituto
Pasteur. También se dispuso crear un
cementerio publico paraanimales, a
ubicarse en el de Chacarita. r.2e

Después de dos
anos, hajo la
morosidad de

las familias
con los bancos

Segun un informe privado, la morosi-
dad cayd en septiembre de 12,8% a
12,2%. Los hogares refinanciaron con
las entidades casi $ 3 billones. Se trata
de la primera baja relevante en térmi-
nos mensuales desde 2024. E112,8% re-
oistrado era un récord historico. Aun
asi, hay casi 16 millones de personas
con saldos adeudados. No baj6 la mora
de las empresas, que esde 3,8%.p.9

Lula le agradece

a Macri el saludo
por el triunfo con
una chicana a Milei

“Recuerdo con nostalgia los tiempos
en que diferencias circunstanciales se
discutiany se solucionaban de mane-
ra civilizada y republicana’. Sin men-
clonarlo, el flamante reelecto presi-
dente de Brasil le envid una indirecta
a su par Javier Milei, al agradecerlea
Mauricio Macri el saludo por la victo-
ria electoral. Como se sabe, el Gobier-
no argentino omitio referirse al triun-
fo de Lula sobre Flavio Bolsonaro.r.3

Salmain. Debe cumplir prisién preventiva.

Destituyen a un
juez federal que
estaba procesado
por pedir coimas

Es Gaston Salmain, de Rosario. El jurado
de Enjuiciamiento considero que incu-
rr10 en mal desempeno por omitir en su
CV que habia sido cesanteado del Poder
Judicial. Al perder sus fueros empezara
a cumplir la prision preventiva, proce-
sado por presuntos sobornos. .1



